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УДК 330.322.2, 339.564 (575.3)    Саидмуродзода Л.Х., 
Ишматова Д.А. 

ИНВЕСТИЦИИ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ КАК УСЛОВИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ДИВЕРСИФИКАЦИИ ЭКСПОРТА  В  РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Институт экономики и демографии  
Национальной академии наук Таджикистана 

В данной статье обоснована важность вложений инвестиций в основной капитал для 
создания условий по развитию диверсификации экспорта в нашей республике. 
Анализирована динамика инвестиций в основной капитал и экспорта в экономике 
Республики Таджикистан. Рассмотрены масштабность капиталовложений и удельный вес 
экспорта в ВВП в странах СНГ. Изучены отраслевые структуры инвестиций в основной 
капитал и экспорта. Выявлены структурные диспропорции в них. В статье названы 
возможные направления совершенствования структуры инвестиций в основной капитал по 
источникам финансирования как важное условие диверсификации экспорта страны.  

Ключевые слова: инвестиции в основной капитал, диверсификация экспорта, 
масштабность капиталовложений, экспорт на душу населения, структура капиталовложений 
и экспорта, источники финансирования инвестиций в основной капитал, рентабельность 
предприятий и банков.   

Как известно из экономической литературы диверсификация экспорта увеличивает 
экономический рост. Например, «Дэниэл Ледерман и Уильям Малоуни исследовали 
эмпирическую связь между структурой торговли и экономическим ростом и установили, что 
концентрация экспорта тормозит экономический рост (даже если принять во внимание 
накопленный промышленный и человеческий капитал), в то время как специализация, 
связанная с развитием внутриотраслевой торговли, оказывает на него положительное 
воздействие» [1, 31]. 

Для диверсификации экспорта прежде всего нужно диверсифицировать производство 
товаров и услуг внутри страны. Производство товаров на экспорт и дальнейшая его 
диверсификация зависят от развитой инфраструктуры, включая телекоммуникации, 
автомагистрали, аэропорты, промышленные парки и т. д.  

Экспортеры нуждаются в получении различных финансовых услуг, начиная с 
обеспечения доступа к кредиту для финансирования оборотного капитала и кончая 
долгосрочным кредитованием для инвестирования. Большое значение имеют именно 
инвестиции в основной капитал. Так как развитые и развивающиеся страны наращивают 
свой экспортный потенциал и диверсифицируют экспорт их страны именно за счёт 
капиталоёмких производств, которые требуют дополнительных инвестиций в основной 
капитал. Так, «зависимость между количеством новых товаров в отрасли (классификация Э. 
Лимера) и уровнем ВВП на душу населения показывает, что лидирующее положение по 
количеству новых товаров занимает отрасль нефтедобычи и нефтепереработки, но ВВП на 
душу населения стран, концентрирующихся на их экспорте, самый низкий. Самый высокий 
ВВП в странах – экспортерах капиталоемких товаров: химикатов, машин и оборудования» 
[1, 42]. 

В связи с этим рассмотрим динамику инвестиций в основной капитал и экспорта в 
Республике Таджикистан за период 2011-2021 гг. (рис. 1.а и 1.б). 

Как видно из динамики инвестиций в основной капитал и экспорта РТ (рис.1.а) явной 
зависимости между этими показателями не наблюдается. Причиной тому является фактор 
времени, поскольку капиталовложения не сразу влияют на величину экспорта, а через 
определённое время. Поэтому построим динамику последних с учётом фактора времени – с 
лагом 4 года. (рис.1.б).    
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Рис. 1.а. Динамика инвестиций в основной капитал и экспорта Республики 
Таджикистан за период 2011-2021 гг., в млн. долл. США (по среднегодовому курсу сомони за 
1 долл. США) 

Рассчитано по: Таджикистан: 30 лет государственной независимости. Статистический 
ежегодник Республики Таджикистан. – Душанбе, 2021. – С. 482, 540-543; Социально-
экономическое положение Республики Таджикистан (январь – декабрь). – Душанбе, 2021. – 
С. 259; Материалы Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 
письмо № 5-88 от 03.11.2020 г., письмо № 5-49 от 25.07.2022 г. 
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Рис. 1.б. Динамика инвестиций в основной капитал и экспорта Республики 
Таджикистан за период 2011-2021 гг. с лагом 4 года, в млн. долл. США (по среднегодовому 
курсу сомони за 1 долл. США) 

Рассчитано по: Таджикистан: 30 лет государственной независимости. Статистический 
ежегодник Республики Таджикистан. – Душанбе, 2021. – С. 482, 540-543; Социально-
экономическое положение Республики Таджикистан (январь – декабрь). – Душанбе, 2021. – 
С. 259; Материалы Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 
письмо № 5-88 от 03.11.2020 г., письмо № 5-49 от 25.07.2022 г. 

Теперь из данных рис. 1.б. видно, что между инвестициями в основной капитал и 
экспортом РТ существует прямая связь, т.е. с увеличением капиталовложений с лагом 4 года 
величина экспорта республики растёт. Однако положительная динамика двух показателей не 
указывает на качественное их изменение, потому что по масштабности инвестиций в 
основной капитал и удельному весу экспорта в ВВП Республики Таджикистан за 2021 год по 
сравнению с другими странами СНГ значительно отстаёт (рис. 2 и 3).    
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Рис. 2. Инвестиции в основной капитал на душу населения по странам СНГ за 2021 г., 

долл. США (Составлено по: www.cisstat.org) 
 

Рассматривая данные рис.2 можно сделать следующие выводы: во-первых, наибольшую 
сумму инвестиций в основной капитал на душу населения имеют Россия, Казахстан, 
Беларусь и Азербайджан, а наименьшую – Кыргызстан и Таджикистан; во-вторых, 
серединное положение по инвестициям в основной капитал на душу населения занимают 
Армения, Молдова и Украина; в-третьих, Таджикистан занимает последнее место среди 
стран СНГ по инвестициям в основной капитал на душу населения в 2021 году. и оказались 
ниже, чем: в Азербайджане - в 7 раз, в Армении – в 2,4 раз, в Беларуси – в 9,6 раз, в 
Казахстане – в 12,2 раза, в Кыргызстане – в 1,6 раза, в Молдове – в 4,8 раза, в России – в 16 
раза и в Украине – в 3,4 раза. Это отрицательно сказывается на реальных возможностях, 
направленных на диверсификацию производства, следовательно, снижает потенциал 
развития экспорта страны.  
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         Рис. 3. Удельный вес экспорта в ВВП в странах СНГ за 2021 г., в% Составлено по: 
www.cisstat.org 

http://www.cisstat.org/
http://www.cisstat.org/
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Данные рис.3 показывают, что по удельному весу экспорта в ВВП в 2021 году 
Республика Таджикистан опережает такие страны СНГ как Молдова на 1,6 п.п., Армения – 
на 2,9 п.п. и Кыргызстан – на 5,2 п.п., но значительно отстаёт от Беларуси на 33,8 п.п., 
Азербайджана – на 16,1 п.п., Украины – на 9,4 п.п., Казахстана – на 6 п.п. и России – на 3,1 
п.п., соответственно.  

Для более детального анализа оценим структуру инвестиций в основной капитал по 
некоторым отраслям экономики Республики Таджикистан (табл. 1). 

Таблица 1. 
Структура инвестиций в основной капитала по некоторым отраслям экономики 

Республики Таджикистан за 2011-2021 гг., в % к общему объёму инвестиций в основной 
капитал 

Отрасли экономики 
Годы  

2011 2016 2021 
Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство; рыболовство, 
рыбоводство 

0,94 0,66 0,1 

Промышленность, 
в том числе: 

35,72 50,74 37,35 

Энергетика 23,3 33,1 29,7 

Нефтедобывающая 0,09 3,1 
1,1 

Драгоценных и цветных металлов 5,5 1,6 

Химическая и нефтехимическая  0,01 - 

6,6 Легкая  5,4 1,1 

Пищевая  1,2 0,5 

Строительство 14,13 12,84 28,18 

Транспорт и связь 14,25 13,48 10,66 

Государственное управление; обязательное  
социальное страхование 

6,01 2,14 8,77 

Образование 5,23 6,07 3,1 

Здравоохранение и предоставление социальных услуг 2,76 1,2 1,12 

Предоставление прочих коммунальных, социальных  
и персональных услуг 

2,72 0,37 1,72 

Прочие отрасли 18,2 12,5 9,0 
Составлено по: Материалы Агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан, письмо № 5-88 от 03.11.2020 г., письмо № 5-49 от 25.07.2022 г. 
 
Как показывают данные табл. 1 львиную долю (64,1% в 2011 г., 77,1% в 2016 г. и 76,2% в 

2021 г.) инвестиций в основной капитал занимают 3 отрасли экономики: промышленность (в 
основном энергетика), строительство и транспорт и связь. Остальные отрасли занимают 

незначительный удельный вес в структуре капиталовложений и нуждаются в б льшем 

финансовом обеспечении для возобновления основного капитала в них. 
Необходимо добавить, что формирование производственного потенциала, прежде всего 

материально-технической его составляющей, развитие экспорта предопределяют 
необходимость обновления существующего производственного аппарата экономики и 
создания новых предприятий, использующих прогрессивную технику, технологию и формы 
организации труда и производства. 

Далее рассмотрим структуру экспорта по крупным отраслям экономики Республики 
Таджикистан (рис. 4).  
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Рис. 4. Структура экспорта Республики Таджикистан за период 2011-2021 гг., в % 
Рассчитано по: Таджикистан: 30 лет государственной независимости. Статистический 

ежегодник Республики Таджикистан. – Душанбе, 2021. – С. 540-543; Социально-
экономическое положение Республики Таджикистан (январь – декабрь). – Душанбе, 2021. – 
С. 259. 

 

Из данных рис. 4 видно, что почти всю структуру экспорта Республики Таджикистан 
представляет отрасль промышленности. Это даёт нам основание рассмотреть более детально 
структуру экспорта по товарным группам (табл. 2). 

Таблица 2. 
Структура экспорта Республики Таджикистан по товарным группам за период 2011-

2021 гг., в % 

Товарные группы 2011г. 2016г. 2021г. 

Живые животные и продукты животного происхождения 0,03 0,04 0,04 

Продукты растительного происхождения 3,97 3,15 1,86 

Жиры и масла растительного и животного происхождения 0,00 0,00 0,00 

Готовые пищевые продукты, алкогольные и безалкогольные 
напитки, табак и его заменители 

0,37 0,46 0,33 

Минеральные продукты 12,11 34,18 28,81 

Продукция химической промышленности 0,10 0,24 0,57 

Пластмассы и изделия из них 0,03 0,06 0,08 

Кожсырье, кожа, натуральный мех и изделия из них 0,33 0,28 0,19 

Древесина и изделия из древесины 0,04 0,02 0,01 

Бумага и картон, изделия из них 0,03 0,01 0,04 

Текстильные материалы и текстильные изделия 18,91 17,04 12,99 

Обувь, головные уборы и прочее 0,01 0,01 0,00 

Изделия из камня, гипса, цемента или аналогичных материалов 0,02 0,01 0,02 

Жемчуг, драгметаллы и др. 4,55 11,05 41,71 

Недрагоценные металлы и изделия из них 54,59 25,08 12,38 

Машины, оборудование, механизмы, их части и другие 1,53 2,05 0,46 

Средства наземного, воздушного и водного транспорта 2,90 4,36 0,41 

Приборы и аппараты оптические, музыкальные инструменты, 
часы и др. 

0,33 1,88 0,02 

Разные промышленные товары 0,15 0,08 0,06 
Составлено по: Таджикистан: 30 лет государственной независимости. Статистический 

ежегодник Республики Таджикистан. – Душанбе, 2021. – С. 540-543; Социально-
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экономическое положение Республики Таджикистан (январь – декабрь). – Душанбе, 2021. – 
С. 259. 

 

Структура экспорта в Республике Таджикистан (табл. 2) за период 2011-2021гг. в 
большей степени представлена продуктами растительного происхождения, минеральными 
продуктами, текстильными материалами и текстильными изделиями, жемчугом, 
драгметаллами и недрагоценными металлами и изделиями из них. Остальные товарные 
группы в экспортной корзине страны не развиты. Они представляют в ближайшем будущем 
потенциал для диверсификации экспорта страны, для развития которых необходимы 
значительные капиталовложения.   

Исследование относительно стратегического видения развития Таджикистана 
показывает, что в этом направлении «Будет решаться триединая задача периода: политика 
импортозамещения в части товаров народного потребления, диверсификация экспорта и 
расширение инвестиционных возможностей национальной экономики» [5, 69].  

В данной статье предполагается, что для наращивания масштаба инвестиций в 
основной капитал необходимо совершенствовать структуру капиталовложений по 
источникам финансирования - изменить их пропорции, так как именно значимые 
структурные сдвиги дают прорывное развитие экономики (О влиянии структурных сдвигов в 
инвестициях в основной капитал по источникам финансирования на экономическое 
развитие экономики подробнее см. [2, 40]) 

В связи с этим рассмотрим структуру инвестиций в основной капитал по источникам 
финансирования в экономике Республики Таджикистан ((рис. 5а) и 5б). 

49,9

8,4
9,1

27,3

5,3

a) 2011 г.

 

40,8

23,6

4,0

28,5

3,0

б) 2021 г.

 

 
*включая кредиты отечественных банков и заёмных средств других организаций 
**включая средства акционерных обществ 
Рис. 5 а) и б) Структура инвестиций в основной капитал по источникам 

финансирования в экономике Республики Таджикистан за 2011 и 2021 гг., в текущих ценах в 
% к общему объему инвестиций в основной капитал. 

Рассчитано по: Материалы Агентства по статистике при Президенте Республики 
Таджикистан, письмо № 5-49 от 25.07.2022 г. 
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Как показывают данные рис. 5а) и 5б) в динамике структуры инвестиций в основной 
капитал наблюдается положительная картина, заключающаяся в увеличении доли 
собственных средств предприятий и организаций на 15,2 п.п.. Однако эта динамика может 
обуславливаться за счет увеличения доли кредитов отечественных банков и заёмных средств 
других организаций, которые включены в данные по собственным средствам предприятий и 
организаций. Так как они не разделены, точной информацией мы не владеем. Тем не менее 
даже в такой картине в структуре инвестиций в основной капитал удельный вес бюджетных 
средств в общем объёме капиталовложений всё равно преобладает хоть и снижается на 9,1 
п.п. за период 2011-2021 гг. Это обуславливает главную диспропорцию между собственными 
и привлечёнными средствами в структуре инвестиций в основной капитал. Стоит добавить, 
что средства иностранных инвесторов, включая кредиты иностранных банков составляют 
почти одну треть общего объёма капиталовложений и за этот период увеличились на 1,2 п.п., 
а средства населения уменьшились на 5,1 п.п., имея незначительный удельный вес. 

Чтобы изучить глубже проблему диспропорций в структуре инвестиций в основной 
капитал по источникам финансирования изучим их структуру по некоторым отраслям 
экономики нашей страны за последние 6 лет (табл.3). 

Таблица 3. 
Структура инвестиций в основной капитал по источникам финансирования по 

некоторым отраслям экономики Республики Таджикистан за 2015-2021гг., в % к каждой 
отрасли отдельно 

Отрасли экономики 

Источники финансирования инвестиций в 
основной капитал 
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1.Сельское хозяйство, охота и лесное 
хозяйство; рыболовство, рыбоводство: 
2015 г. 
2021 г. 

100 
100 

80,6 
0,0 

19,4 
1,8 

0,0 
0,0 

0,0 
20,6 

0,0 
77,7 

2.Промышленность: 
2015 г. 
2021 г. 

100 
100 

33,1 
54,4 

3,7 
4,7 

0,0 
0,3 

62,9 
40,2 

0,3 
0,4 

3.Строительство: 
2015 г. 
2021 г. 

100 
100 

16,1 
8,7 

44,8 
64,7 

23,1 
13,2 

12,1 
8,4 

3,9 
5,0 

4.Транспорт и связь: 
2015 г. 
2021 г. 

100 
100 

44,2 
17,6 

0,4 
0,1 

0,0 
0,0 

52,9 
80,4 

2,5 
1,9 

5.Государственное управление; 
обязательное социальное страхование: 
2015 г. 
2021 г. 

100 
100 

97,2 
89,4 

2,8 
1,5 

0,0 
2,0 

0,0 
0,0 

0,0 
7,1 



ИЌТИСОДИЁТИ ТОЉИКИСТОН                                                               ЭКОНОМИКА ТАДЖИКИСТАНА 

16 
 

6.Образование: 
2015 г. 
2021 г. 

100 
100 

80,5 
70,7 

5,6 
9,9 

0,2 
0,0 

13,6 
19,3 

0,0 
0,0 

7.Здравоохранение и предоставление 
социальных услуг: 
2015 г. 
2021 г.  

100 
100 

62,6 
25,3 

3,4 
15,4 

0,0 
0,0 

33,0 
59,3 

1,0 
0,0 

8.Предоставление прочих коммунальных, 
социальных и персональных услуг: 
2015 г. 
2021 г. 

 
 
 

100 
100 

 
 
 

98,0 
31,9 

 
 
 

2,0 
1,2 

 
 
 

0,0 
0,0 

 
 
 

0,0 
67,0 

 
 
 

0,0 
0,0 

9.Прочие отрасли: 
2015 г. 
2021 г.  

100 
100 

43,7 
58,8 

53,6 
33,7 

0,0 
0,0 

1,1 
0,9 

0,9 
6,6 

*включая кредиты отечественных банков и заёмные средства других организаций 
****включая средства акционерных обществ 
Составлено по: Материалы Агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан, письмо № 5-88 от 03.11.2020 г., письмо № 5-49 от 25.07.2022 г.  
 

Данные табл. 3 позволяют сделать следующие выводы: во-первых, в структуре 
инвестиций в основной капитал по источникам финансирования во всех отраслях экономики 
наблюдается превышение доли привлечённых средств над собственными средствами 
предприятий и организаций, кроме отрасли строительства и прочих отраслей экономики. 
Эта картина как раз-таки объясняет сложившуюся структуру инвестиций в основной 
капитал по источникам финансирования в экономике республики в целом. Во-вторых, 
удельный вес собственных средств предприятий и организаций в общем объёме инвестиций в 
основной капитал строительства в 2021 году увеличился против 2015 г. на 19,9 п.п. Именно 
строительство новых заводов и фабрик, жилых домов и помещений, больниц, школ и дорог 
за этот период в основном за счёт собственных средств и средств населения в отрасли 
строительства определили положительные сдвиги в кривой динамики инвестиций в 
основной капитал. В остальных отраслях экономики положительная динамика присутствует, 
однако они не значительны. В-третьих, главным источником финансирования из 
привлечённых средств являются бюджетные средства государства. Они распределены в 
большей степени в таких отраслях как сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство; 
рыболовство, рыбоводство; транспорт и связь; государственное управление; обязательное 
социальное страхование; образование; здравоохранение и предоставление социальных и 
предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг и прочие отрасли. 
Но ситуация к 2021 г. значительно улучшается в силу уменьшения доли средств бюджета. 
Так, в первой отрасли в 2021 году прекратилось финансирование из средств бюджета, в 
четвёртой отрасли уменьшились на 26,6 п.п., в пятой отрасли – на 7,8 п.п., в шестой отрасли – 
на 9,8 п.п., в седьмой – на 37,3 п.п., в восьмой отрасли – на 66,1 п.п. и в прочих отраслях – на 
15,1 п.п., соответственно. В-четвёртых, из привлечённых средств иностранные инвестиции в 
основной капитал стали поступать в 2021 году в такие отрасли как сельское хозяйство, охота 
и лесное хозяйство; рыболовство, рыбоводство, предоставление прочих коммунальных, 
социальных и персональных услуг. В промышленности и строительстве они уменьшились – 
на 22,7 п.п. и 3,7 п.п., соответственно. В транспорте и связи, образовании и здравоохранении 
и предоставлении социальных услуг они увеличились – на 27,5 п.п, на 5,7 п.п. и на 26,3 п.п., 
соответственно.  

Таким образом, анализ динамики капиталовложений, экспорта и их структур в 
Республике Таджикистан дают основание утверждать следующее: несмотря на 
незначительное увеличение двух показателей их качественный рост значительно отстаёт от 
других стран СНГ по данным показателям за период 2011-2021 гг. Такая тенденция 
обусловлена диспропорцией в структурах капиталовложений и экспорта нашей сраны. Для 
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устранения этих диспропорций, прежде всего в структуре инвестиций в основной капитал по 
источникам финансирования необходимо принимать следующие меры для 
совершенствования их структуры: 

1) для повышения удельного веса собственных средств предприятий и организаций в 
общем объёме финансирования ИОК необходима реализация комплекса мер, связанных с а) 
повышением уровня рентабельности предприятий, особенно предпринимательского сектора 
(в целом по всей экономики за весь рассматриваемый период убытки превысили полученную 
прибыль на 1086,2 млн. сомони, в том числе в промышленности и сельском хозяйстве – на 
3999 млн. сомони, а в строительстве, торговле, транспорте и связи прибыль превысила 
убытки на 2587,5 млн. сомони), б) увеличением размера предприятий до оптимального по 
объёму выпускаемой продукции (в промышленности РТ доля мелких предприятий, т.е. 
предприятий с объёмом продукции до 1 млн. сомони, … составляет 74,3%, а объём 
выпускаемой ими продукции – 2,4%, основного капитала – 5,6%, численности 
промышленно-производственного персонала – 22,3%, иными словами. доля факторов 
производства значительно превышает долю производимой продукции. Это означает, что на 
мелких предприятиях характерна низкая производительность труда и низкая 
капиталоотдача [4, 81]), и в) целевым использованием амортизационных отчислений как 
источника финансирования ИОК (уже много лет на предприятиях республики средства 
амортизационных отчислений не аккумулируются как амортизационный фон для реновации 
(восстановлении ОК) и развития основного капитала, а используются не по назначению, т.е. 
на покрытие текущих расходов. Это явилось причиной исчезновения государственной 
амортизационной политики [9, 24]. Поэтому целесообразно реанимировать государственную 
амортизационную политику для обеспечения не только простого, но и расширенного 
воспроизводства основного капитала).  

2) Для повышения удельного веса кредитов коммерческих банков и заемных средств 
других организаций в общем объёме финансирования инвестиций в основной капитал 
первостепенной является: а) повышение прибыли банков как важнейшего источника 
капитализации; б) снижение ставки налогообложения прибыли, направляемой на увеличение 
капитала банка; в) особого внимания заслуживает наличие эффективно функционирующего 
вторичного рынка ценных бумаг, т.к. оно является стимулом инвестиционного процесса. 
Поэтому перед экономикой РТ остро стоит вопрос формирования вторичного рынка 
ценных бумаг. 
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Саидмуродзода Л.Ҳ., 
Ишматова Д.А. 

МАБЛАЃГУЗОРЇ БА САРМОЯИ АСОСЇ ЊАМЧУН ШАРТИ ТАЪМИНИ 

ДИВЕРСИФИКАТСИЯИ СОДИРОТӢ  ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Институти иқтисодиёт ва демографияи  

Академияи миллии илмҳои Тоҷикистон 

Дар ин мақола аҳамияти сармоягузорӣ ба сармояи асосӣ бо мақсади фароҳам овардани 
шароит мусоид барои рушди диверсификатсияи содирот дар ҷумҳурии мо асоснок карда 
шудааст. Динамикаи сармоягузорӣ ба фондҳои асосӣ ва содирот дар иқтисодиёти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон таҳлил карда шудааст. Миқёси маблаѓгузориҳои асосӣ ва ҳиссаи содирот дар 
ММД-и мамлакатҳои ИДМ ба назар гирифта шудааст. Сохтори соњавии маблаѓгузорї ба 
фондњои асосї ва содирот омўхта шуд. Дар онҳо номутаносибии сохторӣ ошкор мегардад. 
Дар мақола самтҳои имконпазири беҳтар намудани сохтори сармоягузорӣ ба сармояи асосӣ 
аз рӯи манбаъҳои маблағгузорӣ ҳамчун шарти муҳими диверсификатсияи содироти кишвар 
номбар шудаанд.     

Калидвожаҳо: маблаѓгузорӣ ба фондњои асосӣ, диверсификатсияи содирот, миқёси 
маблаѓгузориҳои асосӣ, содирот ба ҳар сари ањолӣ, сохтори маблаѓгузориҳои асосӣ ва 
содирот, манбаъҳои маблаѓгузорӣ ба фондҳои асосӣ, даромаднокии корхонаҳо ва банкҳо. 

 

Saidmurodzoda L.Kh., 
Ishmatova D.A. 

INVESTING IN FIXED CAPITAL AS A CONDITION FOR ENSURING EXPORT 
DIVERSIFICATION IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Institute of Economics and Demography  
of the National Academy of Sciences of Tajikistan 

This article substantiates the importance of investing in fixed capital to create conditions for 
the development of export diversification in our republic. The dynamics of investments in fixed 
assets and exports in the economy of the Republic of Tajikistan is analyzed. The scale of capital 
investments and the share of exports in GDP in the CIS countries are considered. The sectoral 
structures of investments in fixed assets and exports have been studied. Structural disproportions in 
them are revealed. The article names possible directions for improving the structure of investments 
in fixed capital by sources of financing as an important condition for diversifying the country's 
exports. 

Keywords: investments in fixed capital, export diversification, scale of capital investments, 
exports per capita, structure of capital investments and exports, sources of financing investments in 
fixed assets, profitability of enterprises and banks. 
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УДК 330.322                                                                                                                   Наҷмиддинзода А.,  
                    Нажмиддинов М. 

 

ҶАЛБИ САРМОЯГУЗОРИҲОИ МУСТАҚИМ БА БАХШИ ВОҚЕИИ ИҚТИСОДИЁТИ 

ТОҶИКИСТОН: МАСЪАЛАҲОИ УМУМӢ  

Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон,                                

Бунёди миллии иҷтимоии маблағгузории Тоҷикистон 

Дар мақола масъалањои умумии афзун намудани ҷалби сармоягузориҳои мустақими 
хориҷӣ ва ватанӣ ба бахши воқеии иқтисодиёти ҷумҳурӣ таҳқиқ гардидаанд. Пешниҳодҳо 
оид ба бунёди фазои мусоиди сармоягузорӣ, фаъол ва мақсаднок намудани талошҳои 
мақомоти идоракунандаи марказӣ ва маҳаллӣ, самтҳои асосии такмили фаъолияти онҳо ва 
тартиботи хоҷагидорӣ дар кишвар ҷиҳати ташаккули раванди рушди сармоягузорӣ 
мусоидаткунанда асоснок шудаанд. 

Калидвожаҳо: сармоягузорӣ, сармоягузории мустақим, вазорат, идоракунӣ, вебсомона, 
бунёди корхона, минтақаҳои истеҳсолию саноатӣ.  

 

Яке аз вазифаҳои асосие, ки дар Паёми Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои 

миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи самтҳои 

асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» аз 21 декабри соли 2021 бо мақсади таъмини 

суръати баланди рушди иқтисодию иҷтимоии мамлакат гузошта шудааст, ин ба иқтисоди 

миллӣ ҳарчӣ бештар ҷалб намудани сармоягузориҳо, аз ҷумла, сармоягузориҳои мустақим 
мебошад. 

Ҷиҳати беҳтар намудани фазои сармоягузории кишвар ва афзун намудани ҳаҷми 

сармоягузориҳои давлатӣ ба соҳаҳои иқтисодиёту иҷтимоиёти кишвар, авҷ намудани 

равандҳои саноатикунонии босуръати кишвар, рушди соҳибкорӣ, ташкили бештари ҷойҳои 

нави корӣ аз ҷониби роҳбарияти мамлакат чораҳои зиёди мушаххас амалӣ гардидаанд ва 

айни замон роҳандозӣ шуда истодаанд:  

- дар иқтисодиёти кишвар шумораи зиёди лоиҳаҳои сармоягузории давлатӣ ба 

маблағҳои калон татбиқ карда шуда, ҳоло 82 лоиҳаи сармоягузорӣ ба маблағи зиёда аз 42 

миллиард сомонӣ амалӣ шуда истодааст; 

- дар солҳои соҳибистиқлолӣ чор маротиба авфи шаҳрвандон ва шахсони ҳуқуқии 

кишвар ҷиҳати қонунигардонии маблағҳо ва молу мулки онҳо амалӣ карда шуд; 

- ҷиҳати таъмини рафтуомади бемамониати ҳамафаслаи аҳолӣ ва ҳамлу нақли маҳсулот 

байни минтақаҳои кишвар, раҳоӣ бахшидани мамлакат аз бунбасти коммуникатсионӣ ва ба 

кишвари транзитӣ табдил додани он корҳои бунёдии натиҷабахш амалӣ карда шудаанд; 

- шароитҳо ва тартиботи хоҷагидории субъектҳои иқтисодӣ такмил дода шуда, ба 

соҳибкорону сармоягузорон имтиёзҳои зиёд барои фаъолияти пурсамару натиҷабахш 

дастрас карда шудаанд, аз ҷумла, зиёда аз 110 имтиёз ва сабукиҳои андозиву гумрукӣ амалӣ 

гардидаанд ва ҳамзамон, мувофиқи Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар 

бораи эълон намудани мораторий ба ҳама намуди санҷишҳои фаъолияти субъектҳои 

соҳибкорӣ” аз 16 марти соли 2022 ба ҳама намуди санҷишҳои фаъолияти соҳибкорон то 1 
январи соли 2023 мораторий эълон карда шудааст; 

- дар мамлакат бомаром якчанд ҳуҷҷатҳои стратегии паст кардани сатҳи камбизоатӣ, 

барномаҳои баланд бардоштани сатҳи некӯаҳволии мардум ва стратегияи дарозмуддати 

рушди кишвар қабул ва татбиқ гардидаанд ва айни замон амалигардонии Стратегияи 

миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 ва як қатор барномаҳои 

давлатӣ идома доранд ва ғайра. 

Мувофиқи маълумотҳои Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

мамлакат дар давоми солҳои сипаригардидаи асри XXI ҷалби сармоягузориҳо ба иқтисоди 

миллӣ зиёд шуда истодааст. Танҳо дар понздаҳ соли охир, яъне солҳои 2007-2021 воридоти 

умумии сармоягузории хориҷӣ ба иқтисодиёти Тоҷикистон  беш аз 11,0 млрд. долл. ИМА-ро 
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ташкил додааст, ки аз он 4,85 млрд. долл. ИМА сармоягузориҳои мустақим мебошанд. Аз ин 

,мувофиқи маълумоти расмӣ, танҳо дар соли 2021 ҳаҷми умумии сармоягузориҳои хориҷии 

ба иқтисодиёти миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон воридгардида 718,3 млн. долл. амрикоӣ, аз 

ҷумла сармоягузориҳои мустақим 342,2 млн. долл. ИМА-ро ташкил додаанд 

(https://investcom.tj/uploads/docfiles/620b3b858f73c.pdf). Қобили зикр аст, ки ҳаҷми 

сармоягузориҳои мустақим дар соли 2021 нисбати соли 2020 ба қадри 10% афзудааст. Дар 

баробари ин қайд намудан лозим аст, ки ҷиҳати мониторинги раванди сармоягузориҳои 

мустақими хориҷӣ ба мамлакат бояд методология ва усули ягонаи асоснокгардида таҳия 

карда шаванд, зеро маълумотҳое, ки дар вебсомонаҳои https://investcom.tj ва https://nbt.tj 

оварда шудаанд, аз якдигар фарқ мекунанд. 
Сатњи рушди сармоягузорї бо таѓйирёбии сармоягузории мустаќим арзёбї карда 

мешавад. Дар давоми солњои 2006-2020 таносуби сармоягузории мустаќим нисбат ба 
сармоягузорињои умумї мусбї арзёбї карда мешавад ва њаљми сармоягузорињои мустаќим 
дар давоми њамин солњо ба андозаи 12,3 маротиб зиёд гаштааст1.  

Љадвари 1. 
Таносуби сармоягузорињои мустаќим дар сармоягузории хориљї дар Љумњурии 

Тољикистон2 
№ Нишондињандањо 2006 2010 2015 2020 
1. Самояњо, њамагї, млн.доллари ШМА  732,4 2370,1 5056,3 6474,0 
2. Аз љумла самояњои мустаќим, млн.доллари ШМА 305,8 1502,6 2785,5 3760,5 
3. Сањми нисбии мустаќим нисбат ба сармоњои умумї, 

бо % 
41,8 63,4 55,1 58,1 

4. Њаќќи узвият дар фонди оинномавии корхонањо (то 
аввали соли њисоботї андўхташуда), млн.доллари 
ШМА 

236,3 1245,4 1878,0 2236,6 

Тавре мебинем, сањми нисбии мустаќим нисбат ба сармоягузорињои умумї рў ба 
афзоиш аст. Ва њаљми њаќќи узвият дар фонди оинномавии корхонањо дар соли 2020 нисбат 
ба соли 2006 9,5 маротиб зиёд шудааст.   

Бо вуҷуди суръати баланди воридшавии сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ ба 

мамлакат, аз нигоњи мо, ҳаҷми ин маблағгузориҳо то ҳол қаноаткунанда намебошад. Аз ин 

лиҳоз, дар Паёми болозикр вазифа гузошта шудааст, ки дар панҷ соли оянда ба иқтисоди 

миллӣ ҳарчӣ бештар ҷалб намудани сармоягузориҳо, аз ҷумла, ворид намудани беш аз 60 

миллиард сомонӣ сармояи хориҷӣ ва ҳамзамон, расонидани ҳаҷми сармоягузории мустақим 

нисбат ба маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ то 10 фоиз амалӣ карда шавад. 

Вазифаи мазкур ниҳоят муҳим ва ҷиддӣ аст. Маҷмӯи маҳсулоти дохилии Тоҷикистон 

соли 2021-ум 98,9 млрд. сомонӣ, яъне тақрибан (мутобиқи қурби расмии асъори хориҷӣ ва 

сомонӣ ба ҳолати 31.12.2021) 8,8 млрд. доллари амрикоиро ташкил додааст. Ҳаҷми 

сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ ба мамлакат дар соли 2021-ум ба 342,2 млн. доллари 

амрикоӣ расид. Ҳисобҳо нишон медиҳанд, ки дар Тоҷикистон ҳаҷми чунин сармоягузориҳо 

нисбати маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ ҳоло 3,5%-ро ташкил медиҳад. Таҳлилро идома дода, 

муайян кардан мумкин аст, ки агар дар панҷ соли оянда ҳаҷми маҷмӯи маҳсулоти дохилии 

давлат ҳар соле ба ҳисоби миёна 8 фоизӣ афзун ёбад, он дар охири ин мўҳлат 12,9 млрд. 

доллари амрикоиро ташкил медиҳад ва 10 фоизи он ба 1,29 млрд. доллари ИМА баробар 

мешавад. Аз ин мебарояд, ки соли 2026 ба Ҷумҳурии Тоҷикистон сармоягузориҳои 

мустақими хориҷӣ, бояд дар ҳаҷми 1,29 млрд.  долл. ИМА ворид карда шаванд.  

Аз ин лиҳоз, вазорату идораҳо ва дигар мақомоти ҷумҳурӣ вазифадор гардидаанд, ки 

барои ҷалби сармоягузории мустақими хориҷӣ чораҳои натиҷабахш амалӣ намоянд. Зеро, 

дар мамлакат ҳамаи омилу захираҳо барои рушди иқтисодиёти миллӣ вуҷуд дошта, танҳо 

 
1 Маљмўаи омории Тољикистон: дар 30 соли истиќлолияти давлатї. Агентии омори назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон, Душанбе, 2021, сањ. 373.  
2 Њамон љо, сањ. 373. 

https://investcom.tj/uploads/docfiles/620b3b858f73c.pdf
https://investcom.tj/
https://nbt.tj/
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имкониятҳо барои ворид намудани техникаю технологияи муосир пурра истифода 
нагардидаанд.   

Ин супориши муҳим ба мақомоти идоракунандаи ҷумҳурӣ бинобар он таҳия 

гардидааст, ки дар ҳалли вазифаҳои гузошташуда аҳамияти вазорату идораҳо ниҳоят зиёд 

аст ва мавқеи онҳо дар ҷалби сармоягузории мустақим ба корхонаҳо бояд дар ҳақиқат 

натиҷабахш бошад.  

Бояд қайд намуд, ки ҳалли масъалаҳои иқтисодӣ дар ҳама ҳолат такмили тартиботи 

хоҷагидорӣ ва дар натиҷа фаъолсозии омилҳои рушдро тақозо менамояд. Дар раванди 

такмили тартиботи хоҷагидорӣ бо мақсади таъмини рушди босамраи иқтисодӣ ҷустуҷӯ 

намудан, ёфтан ва истифодаи имкониятҳои ғайримаъмули ташкили фаъолияти иқтисодӣ 
лозим мебошад.  

Ҳамчунин, бояд тазаккур дод, ки тавре омӯзишу таҳлилҳо нишон медиҳанд, барои 

афзун намудани ҷалби сармоягузориҳои мустақим ба бахши воқеии иқтисодиёт ҳал 

намудани масъалаҳои умумии сармоягузорӣ, ки ба ҳамаи самтҳои сармоягузории мустақим 

(яъне ба объектҳои нав бунёдшаванда ва ба объектҳои вуҷуддошта) тааллуқ доранд ва 

масъалаҳои мушаххаси сармоягузорӣ, ки ба сармоягузории мустақим ба объектҳои 

вуҷуддошта хосанд, мувофиқи мақсад мебошад. 

Вазифаҳои дар боло гузошташуда, пеш аз ҳама, талаб менамоянд, ки фаъолияти 

мақомоти идоракунандаи соҳавӣ ва арзёбии натиҷаи фаъолияти онҳо бо дарназардошти 

ошкоро намудани мониторинги натиҷаҳо такмил дода шаванд. Масалан, дар шароити 

кунунӣ тамоми ҷамъият манфиатовар мебошад, ки нишондиҳандаҳои баҳодиҳандаи асосии 

фаъолияти вазорату идораҳо ва корхонаҳо ба иҷрои ҳадафи таъмини бештари шуғли аҳолӣ 

мутобиқ бошанд. Аз ин лиҳоз, мувофиқи мақсад аст, ки чунин нишондиҳандаҳо, ба монанди 

шумораи кормандони доимӣ, маоши онҳо ва афзоиши ин нишондиҳандаҳомуайянкунандаи 

сифати фаъолият ҳисобида шаванд. Зеро, он нишондиҳандаҳое, ки дар давраи кунунӣ барои 

арзёбии фаъолияти субъектҳои хоҷагидорию ҳудудҳои маъмурӣ истифода мешаванд на 

ҳамеша тобеи назорат шуда метавонанд. Масалан, нишондиҳандаи ҳаҷми маҳсулот ё ҳаҷми 

истеҳсолот дар шароити таваррум фаъолияти субъектҳои хоҷагидорро воқеъбинона 

инъикос карда наметавонад ва мониторинги ҳақиқии он дар соҳаҳои алоҳида душвор 

мебошад. Эҳтимол аст, ки ба тарзи дигар ташаккул додани баҳогузории фаъолияти вазорату 

идораҳо, мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ ва субъектҳои хоҷагидорӣ 

муносибати онҳоро ба масъалаи ҷалби сармоягузории мустақими хориҷӣ ва рушди воқеии 

иқтисодиёт мусбӣ тағйир медиҳад. Дар ҳақиқат, ягон субъекти хоҷагидорӣ шумораи 

кормандон ва ҳаҷми музди кори онҳоро барзиёд нишон намедиҳад (ҳоло бошад, бинобар 

таъсири механизми андозситонӣ ва ҷой доштани муҳосиботи пинҳонӣ як қисми субъектҳои 

хоҷагидор шумораи кормандон ва музди кори онҳоро дар ҳисоботҳо нисбати воқеият 

камтар нишон медиҳанд), зеро аз рӯи  ин нишондиҳандаҳо аз ҷониби ташкилотҳои дахлдор 

мониторинги объективӣ бурда мешавад. 

Ислоҳоти зикргардида дар ташкили арзёбии фаъолияти субъектҳои хоҷагидор ва 

мақомоти масъули идоракунанда имкон медиҳад масъалаҳои зиёд намудани ҷойҳои кории 

доимӣ, афзун намудани сатҳи шуғли аҳолии мамлакат ва инчунин баланд бардоштани 

некуаҳволии мардум ҳалли самараноки худро ёбанд.    

Масъалаи ҷалби сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ ниҳоят муҳим буда, ҷиҳати 

рушди он амалӣ намудани чораҳои зиёди ташкилию ҳуқуқӣ ва иқтисодию иҷтимоии 

натиҷабахш тақозо карда мешавад. Барои ин лозим аст, ки ҳам омилҳои маъмурӣ ва ҳам 

омилҳои ҳавасмандгардонию иҷрои уҳдадориҳои иҷтимоиро васеъ истифода бурдан лозим 
аст.   

Дар шароити кунунӣ вазорату идораҳои алоҳида ҷиҳати иҷрои муаммои ҷалби 

бештари сармоягузории мустақим тавассути вебсомонаҳои худ фаъолияти мақсаднокро 

амалӣ намуда истодаанд. Барои мисол вебсомонаҳои Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва 
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идораи амволи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон (https://investcom.tj), Корхонаи воҳиди 

давлатии “Тоҷинвест” (https://tajinvest.tj)-ро ёдрас шудан мумкин аст. 

Корхонаи воҳиди давлатии “Тоҷинвест” дар фаъолияти худ ҷиҳати ҷалби 

сармоягузории мустақими хориҷӣ вазифаҳои муҳимро иҷро менамояд, ки онҳо дар 

вебсомонаи ёдрасшуда ба таваҷҷуҳи ҳамагон нашр гардидаанд. Корхонаи мазкур дар 

саҳифаи “Хизматрасонии мо”-и вебсомонаи худ чунин амалҳои барои корхонаҳои ҷумҳурӣ 

муфидро қайд намудааст: 

o омӯзиш ва таҳлили лоиҳаҳои сармоягузорӣ, нақшаҳои тиҷоратӣ ва фаъолияти 

субъектҳои иқтисодӣ, бозор, хизматрасониҳои маркетингӣ; 

o омодасозии лоиҳаҳои сармоягузорӣ ва таҳияи нақшаҳои тиҷоратӣ тибқи 

стандартҳои байналмилалӣ; 

o мусоидат дар ҷустуҷӯи ҳамшарикони тиҷоратӣ ва ташкили ташрифи ҳайатҳои 

хориҷӣ ба корхонаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

o ташкил ва баргузор намудани бизнес-форумҳо, форумҳои сармоягузорӣ, форумҳои 

иқтисодӣ, саммитҳо, семинарҳо, конфронсҳо, вохӯриҳои дуҷониба ва бисёрҷониба байни 

соҳибкорон ва сармоягузорони ватанӣ ва хориҷӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва хориҷи 
кишвар; 

o ҳамкорӣ дар гузаронидани таҳлили иҷрои нақшаҳои истеҳсолию-техникӣ, 

иқтисодӣ, молиявӣ ҷиҳати бастани шартномаҳо; 

o хизматрасонии машваратӣ оид ба масъалаҳои ҳуқуқӣ, иқтисодӣ, фаъолияти 

сармоягузорӣ ва ҷиҳати ташкили хизматрасониҳои маъмурию хоҷагидории субъектҳои 

соҳибкорӣ ва намояндагиҳои хориҷӣ; 

o бо кор таъмин кардани шаҳрвандони кишвар дар асоси шартномаҳои хизматӣ дар 

намояндагиҳои хориҷии воқеъ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

o ворид намудан ба бонки маълумотии лоиҳаҳои сармоягузорӣ ва нақшаҳои 

тиҷоратӣ ҷиҳати ҷустуҷӯи сармоягузорон; 

o хизматрасонии маслиҳатию машваратӣ оид ба пешниҳоди маълумот роҷеъ ба 

қонунгузорӣ ва имкониятҳои сармоягузории Тоҷикистон ва ғайра. 

Ҳамзамон, Корхонаи воҳиди давлатии “Тоҷинвест”, ҳамчун субъекти назди Кумитаи 

давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон ҷиҳати ҳалли 

масъалаҳо ва кӯмак ба сармоягузорони ватанию хориҷӣ фаъолияти зеринро амалӣ 
менамояд: 

-   муроҷиатҳои сармоягузоронро оид ба масъалаҳое, ки дар ҷараёни фаъолияти 

сармоягузорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба миён меоянд, баррасӣ менамояд ва ҷиҳати ҳалли 

онҳо тавсияҳо медиҳад; 

- “мизҳои мудаввар” ва вохӯриҳоро бо иштироки намояндагони мақомоти давлатӣ, 

ассотсиатсияҳои соҳибкорӣ ва сармоягузорон бо мақсади мусоидат ба ҳал намудани 

масъалаҳо ва мушкилоти сармоягузорони хориҷӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ташкил 
менамояд ва мегузаронад; 

- машваратҳои дуҷониба ва бисёрҷонибаро бо мақомоти давлатии сатҳҳои гуногун, 

ширкатҳои миллӣ, ки ба баррасӣ ва ҳалли масъалаҳои мушкилоти сармоягузорони хориҷӣ 
равонаанд, ташкил менамояд;  

- ба сармоягузорони хориҷӣ оид ба масъалаҳои ҳамкорӣ бо мақомоти давлатӣ дар 

сатҳи марказӣ ва маҳаллӣ, инчунин, вобаста ба таъмини дастгирии иттилоотӣ ва машваратӣ 
мусоидат менамояд; 

- ҷиҳати ҳалли дигар масъалаҳои пешбурди фаъолияти сармоягузории соҳибкорон 

чораандешӣ менамояд. 

Самтҳои фаъолияти зикргардида дар вебсомонаи Корхонаи воҳиди давлатии 

“Тоҷинвест” (https://tajinvest.tj) муфассал зикр гардидаанд.   

 Фаъолияти босамари Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ва корхонаи зертобеи он -  Корхонаи воҳиди давлатии “Тоҷинвест” 
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ба таҳияи лоиҳаҳои зиёди сармоягузорӣ  дар соҳаҳои гуногуни иқтисодиёт (беш аз 50 адад) 

мусоидат намудаанд, ки онҳо дар вебсомонаи кумита ҷой дода шудаанд. 

Дар ҷумҳурӣ якчанд вебсомонаҳои фаъол мавҷуданд, ки маводи гуногуни иттилоотиро 

дар бораи соҳаи иқтисодиёти кишвар ё минтақаҳои алоҳидаи он пешниҳод мекунанд. Аммо, 

дар онҳо маводи зарурӣ барои истифода аз ҷониби соҳибкорони боиқтидор кам пешниҳод 

мешавад. Аз ин рӯ, яке аз вазифаҳои муҳимтарини ташаккули вебсомонаҳо ин мувофиқат 

кардан ба талаботи сиёсати иқтисодии муосир ва мусоидат намудан ҷиҳати иҷрои 

вазифаҳои аз ҷониби роҳбарияти кишвар гузошташуда мебошад.  

Аммо чунин муносибати ҷиддӣ ба сармоягузорӣ дар вебсомонаҳои дигар вазорату 

идораҳои соҳавӣ, хусусан мақомоти вобаста ба бахши воқеии иқтисодиёт, инчунин 

мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ ва корхонаҳои зертобеъ кам ба назар 

мерасад. Барои ислоҳи чунин ҳолат, пеш аз ҳама, масъулияти мақомоти зикргардидаро 

тавассути чораҳои ташкилию иқтисодии ҳавасмандгардонӣ ва қарорҳои вазифадоркунандаи 

мақомоту ташкилотҳои болоӣ баланд бардоштан лозим мебошад. Яъне, аз як тараф, 

фаъолияти мақомоти зикргардида ва ҳавасмандии кормандони онҳо асосан ба воситаи 

нишондиҳандаҳои воридсозии сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ ва ватанӣ арзёбӣ карда 

шавад ва, аз тарафи дигар, ҷиҳати ба таври ҳатмӣ ташаккул додани вебсомонаҳои мақомоти 

қайдгардида ва дар онҳо зикр намудани маълумоти васеъ оид ба имкониятҳо ва лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ қарори дахлдори баландвазнро интишор намудан мувофиқи мақсад аст.  

Барои ошкор намудани ҷолибият ва имконияти сармоягузориҳо ба иқтисоди миллӣ 

таҳия ва роҳандозии вебсомонаҳои сохторҳои идоракунии самтҳо ва сатҳҳои гуногун, 

инчунин мунтазам нав кардани маводи иттилоотии он мебошад. Ғайр аз он, иттилооти ин 

вебсомонаҳо бояд на танҳо ҳолат ва дастовардҳои соҳа ё минтақаро инъикос намоянд, балки 

онҳо инчунин ҷонибҳои манфиатдорро (бо дарназардошти ҳама ҷанбаҳои амнияти 

иқтисодӣ ва иттилоотӣ) дар бораи имконоти мушаххас, самтҳо ва роҳҳои ҳалли масъалаҳои 

марбут ба рушди соҳаҳо ва ҳудудҳо  иттилоот диҳанд. 

Ҳангоми таъмин намудани рушди соҳаҳои иқтисодиёт аз ҷониби соҳибкорони 

эҳтимолӣ ҳал намудани масъалаҳои таъсиси корхонаҳои нав муҳим ва душвор аст. Барои ин 

мувофиқи мақсад аст, ки мақомоти дахлдори давлатӣ оид ба ҳалли вазифаҳои умумимиллӣ 

ва усулҳои ба онҳо ноил гардидан барои соҳибкорон вазифаҳои машваратчигиро иҷро 

намоянд. Пешниҳоди мазкур ба он асос ёфтааст, ки вазорату идораҳо ва дигар мақомоти 

идораи давлатӣ имкониятҳои зарурии расонидани кумакро доро мебошанд. Бояд тазаккур 

дод, ки кадрҳои баландихтисос ва иқтидори иттилоотии ин сохторҳо имкон медиҳанд, ки 

ҳадафҳои рушд дар мӯҳлати кӯтоҳ амалӣ карда шаванд. Зеро, ки мақомоти идоракунандаи 

давлатӣ дар давоми қариб ду даҳсолаи охир дар натиҷаи ҷорӣ намудани тартиби озмунии 

интихоби номзадҳо барои ишғоли мансабҳои холии маъмурии хизмати давлатӣ бо 

мутахассисони беҳтарин таъмин гардидаанд.  Танҳо лозим аст, ки мақомоти идоракунандаи 

иқтисодиёт ҳамкориро бо ташкилотҳои хоҷагидор бо назари манфиати умум пиёда созанд. 

Аз ин лиҳоз, мақомоти марказӣ ва маҳаллии идоракунӣ, ки барои рушди иқтисодиёти 

кишвару соҳаи он ё ҳудуди муайян манфиатдор ҳастанд, метавонанд дар вебсомонаҳои худ 

чунин ҳуҷҷатҳои намунавӣ, маълумотнома ва иттилооти заруриро таҳия, тасдиқ ва ҷойгир 
намоянд:  

- соҳаҳои муҳимтарин, ки барои рушди онҳо захираҳо ва имкониятҳои воқеӣ 

мавҷуданд ва бозори маҳсулоти онҳо эҳтиёҷоти муайян дорад (дар дохили кишвар, ҳар як 

шаҳру минтақа); 

- ҳуҷҷатҳои таъсисии намунавии корхона (аз ҷумла оинномаҳо барои ҳар як шакли 

ташкилию ҳуқуқии корхона); 

- намунаи бизнес-нақша (бо дарназардошти талаботи ташкилотҳои байналмилалӣ 

таҳияшуда); 
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- нишондиҳандаҳои бисёрҷанбаи оқилонаи биноҳо, иншоот, таҷҳизоти афзалиятнок, 

ашёи хом ва маводҳо вобаста аз андозаи корхонаҳо ва ҳаҷми тақрибии хароҷоти 

сармоягузорӣ; 

- арзиши бунёди корхонаҳо, нақшаи техникии корхона, руйхати таҷҳизот ва нархи 

шоистаи он, ҷои муфиди хариди ин таҷҳизот; 

- тартиби пайваст кардани корхона ба қувваи барқ, об, корезӣ ва ғайра; 

- тартиби тайёр кардани кадрҳо барои корхонаи навтаъсис (аз ҷумла бо истифода аз 

имкониятҳои мактабҳои олӣ ва миёнаи касбии давлатӣ); 

- тартиби баргузории ҳамкориҳо бо мақомоти давлатӣ ва ғайра. 

Самти дигари ҷалби сармоягузориҳои мустақим ва татбиқи ҳадафи рушди босуръати 

соҳаҳои воқеии иқтисодиёти кишвар метавонад дар ҳар як шаҳру ноҳия ва вилоят ташкил 

намудани минтақаҳои истеҳсолию саноатӣ бошад. Масъалаи асосӣ он аст, ки барои 

ташкили корхонаи истеҳсолӣ гирифтани қитъаи замини дорои инфрасохтори истеҳсолӣ хеле 

душвор аст. Аз ин лиҳоз, ҳалли ҳамҷояи масъалаҳои қитъаи замин ва муҳайё намудани 

имкониятҳои инфрасохторӣ барои соҳибкорони эҳтимолии соҳаи саноат яке аз муҳимтарин 

чораҳои дастгирии давлатии соҳибкорон ва танзими давлатии рушди саноат хоҳад буд. Дар 

баъзе шаҳрҳо ва минтақаҳои калон бунёди якчанд минтақаҳои истеҳсолию саноатӣ 

мувофиқи мақсад аст. Албатта, ин маънои онро надорад, ки соҳибкорон метавонанд 

корхонаҳои худро танҳо дар доираи минтақаи истеҳсолию саноатии ноҳия (шаҳр) таъсис 

диҳанд. Қобили қайд аст, ки ҳамаи маълумот дар бораи ин минтақа бояд дар вебсомонаҳои 

шаҳру ноҳияҳо ҷой дода шаванд. 

Барои мушаххас кардани мақоми ҳуқуқии минтақаҳои истеҳсолию саноатӣ қабули 

қарори дахлдор дар бораи тасдиқи низомномаи намунавӣ оид ба минтақаҳои истеҳсолию 

саноатӣ дар мамлакат зарур аст. Дар асоси ин санад дар шаҳрҳо ва минтақаҳо (пас аз муайян 

кардани ҳудуди ҳар як чунин минтақа) бояд низомнома дар бораи минтақаи истеҳсолию 

саноатии шаҳр ё  ноҳия тасдиқ карда шавад. Тавсия дода мешавад, ки низомномаи мазкур аз 

бахшҳои зерин иборат бошанд: муқаррароти умумӣ; тартиби ташкил ва идораи минтақаи 

саноатӣ; тартиби маблағгузории минтақаи саноатӣ, тартиби додани қитъаҳои замин ба 

соҳибкорон; тартиби фаъолияти соҳибкорон дар минтақаи истеҳсолию саноатӣ; 

муқаррароти ниҳоӣ ва ғайра. 

Низомномаи тасдиқгардида ва дигар маълумоти ҷолиби таваҷҷӯҳи соҳибкорон бояд 

дар вебсомонаҳои расмии мақомоти дахлдори идораи саноатӣ, инчунин дар вебсомонаҳои 

мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ ҷойгир карда шаванд. 

Яке аз роҳҳои ривоҷ ёфтани фазои иқтисодии фаъолияти фаъоли корхонаҳо ба 

талаботи рушди иқтисод мутобиқ намудани сиёсату тартиби андозбандии онҳо мебошад. 

Ҳадафи андозбандӣ, пеш аз ҳама, бояд ба ҳавасмандкунӣ ва маҷбуркунии иқтисодии 

фаъолияти самарабахши корхонаҳо равона бошад. Ин вазифаҳоро тартиби андозситонӣ  

танҳо дар ҳолати дуруст ташаккул ва татбиқ намудани он иҷро карда метавонад.  

Дар шароити муосири иқтисодии кишвар водор ва ҳавасманд намудани моликдорон 

барои истифодаи самараноки амволи худ яке аз шартҳои муҳими рушди иқтисодиёт бояд 

дониста шавад. Дар ин самт такмил додани андозбандии объектҳои амволи ғайриманқул 

аҳамияти зиёд дорад. Меъёри андоз аз объектҳои амволи  ғайриманқуле, ки барои амалӣ 

намудани фаъолияти иқтисодӣ таъйинот доранд, дар мавриди ҳозира аз сабаби ночиз 

буданаш корхонаҳоро барои амалӣ намудани фаъолияти босамар ба қадри зарурӣ сафарбар 

намекунад. Масалан ба ҳисоби миёна соҳиби объекти амволи ғайриманқул, ки 1000 метри 

мураббаъ масоҳат дорад, дар як сол 960 сомонӣ андоз месупорад, ҳол он ки соҳибмулк 

метавонад ин маблағро дар як моҳ дар мавриди ба иҷора супоридани 1/10 ҳиссаи масоҳати 
зикргардида дастрас намояд.  

Меъёрҳои андоз аз объектҳои амволи  ғайриманқул бояд дар чунин сатҳ бошанд, ки 

соҳибмулкони онҳо барои истифодаи пурраи масоҳатҳои истеҳсолӣ, ҷалби бештари 

кормандони кироя ва афзун намудани ҳаҷми истеҳсолот бетаваққуф талош намоянд. Барои 
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ин онҳо бояд доимо дар кушиши рушди корхона бошанд ва ҷиҳати ҷалби сармоягузориҳои 

иловагӣ ва инчунин дар мавриди зарурӣ ҷиҳати ҳамкорӣ бо сармоягузорони дигар омода 

бошанд. Дар акси ҳол низоми андоз чунин соҳибмулконро водор намояд, ки корхонаи худро 

ба дигар соҳибкорони бақудрату ташаббускор фурӯшанд. 

Бояд қайд намуд, ки тағйироти зикргардида ба натиҷаҳои иқтисодии кори корхонаҳое, 

ки фаъолияти қаноатбахш ё аз он ҳам беҳтар доранд, бинобар зиёд шудани ҳаҷми андозҳои 

супоридашаванда метавонад таъсири манфӣ расонад. Аз ин лиҳоз, ҷиҳати роҳ надодан ба 

бадшавии вазъи иқтисодию молиявии корхонаҳои фаъолияти босамардошта лозим аст, ки 

меъёри андоз аз фоида хеле паст карда шавад, то ин ки маблағи иловагии барои андози 

ғайриманқул сарфгардида пӯшонида шавад. Дар ин ҷо хотиррасон намудан мумкин аст, ки 

дар шароити ташаккул нагардидани тартиби баҳисобгирии ошкорои ҳамаи фаъолияти 

иқтисодии корхонаҳо андоз аз даромад вазифаи ҳавасмандгардонии худро пурра иҷро 
наменамояд. 

Чунин тағйиротҳо дар фазои хоҷагидорӣ соҳибмулкони корхонаҳоеро, ки тамоман аз 

фаъолият ё ин ки аз фаъолияти комил бозмондаанд, водор месозанд, ки ҷиҳати ислоҳи 
вазъят андеша намоянд.  

Самти дигари афзун намудани сармоягузорӣ барои бунёди корхонаҳо ва инчунин 

корхонаҳои вуҷудддошта ин озод намудани таҷҳизоту амволи ба мақсади сармоягузорӣ 

ҷиҳати бунёди истеҳсолоти моддӣ ва ғайримоддӣ аз хориҷи мамлакат воридшаванда аз 

ситонидани андоз аз арзиши иловашуда ва боҷи гумрукӣ мебошад. Маълум аст, ки 

амалигардонии ин ислоҳот, аз як тараф, ба даромали буҷети давлатӣ таъсири манфӣ 

мерасонад ва, аз тарафи дигар, ба раванди ҷалби сармоягузориҳо таъсири беназир 

мерасонад, ки дар оянда аз ҳисоби ташкили истеҳсолоти нави босамар камомадҳои имрӯзаи 

буҷетро ба маротиб мепӯшонад. Аз ин лиҳоз, айни замон ҳадафи рушди босуръати 

иқтисодиёт, хусусан соҳаи саноат, шумораи ҷойҳои кории доимӣ тақозо менамояд, ки як 

муддати муайян иҷрои вазифаҳои алоҳидаи ғайрииқтисодӣ ба муҳлатҳои дертар гузаронида 
шавад.  

Ҳамзамон, ба мақсад мувофиқ мешуморем, ки тартиби озод намудани амволу 

таҷҳизоти бо мақсади сармоягузорӣ воридшуда аз андоз аз арзиши иловашуда ва боҷи 

гумрукӣ тағйир дода шавад. Дар мавриди ҳозира корхонаҳои алоҳидае, ки тибқи қарорҳои 

дахлдор аз супоридани андоз аз арзиши иловашуда ва боҷи гумрукӣ озод мебошанд, ин 

афзалияти худро ҳангоми ба Ҷумҳурии Тоҷикистон ворид намудани молу ашё истифода 

менамоянд. Бояд дар назар дошт, ки дар ҳолати барои ҳамаи сармоягузорон ҷорӣ намудани 

тартиби озодшавӣ аз супоридани андоз аз арзиши иловашуда ва боҷи гумрукӣ дар мавриди 

ворид намудани молу ашёи сармоягузоришаванда эҳтимол аст, ки зуҳуроти манфӣ низ 

пайдо шавад. Аз як тараф, воридоти маблағҳо ба буҷети давлатӣ яку якбора метавонад кам 

шавад, аз тарафи дигар, зуҳуроти фиребгарӣ низ метавонад пайдо шавад. Масалан, 

сармоягузори алоҳида барои як объект молу ашёи аз эҳтиёҷоти ин объект зиёдро ворид 

намуда, нисбати ҳамаи онҳо андоз аз арзиши иловашуда ва боҷи гумрукиро метавонад 

насупорад ва ғ. Бинобар ин мувофиқи мақсад аст, ки ҳамаи сармоягузорон дар мавриди 

ворид намудани молу ашёи сармоягузоришаванда тибқи меъёру тартиби пешбинишуда 

ҳамаи андоз аз арзиши иловашуда ва боҷи гумрукиро супоранд. Баъди ба анҷом расонидани 

бунёди объект ҳаҷми андоз аз арзиши иловашуда ва боҷи гумрукии молу ашёе, ки барои 

бунёди объекти сармоягузорӣ дар ҳақиқат сарф шудаанд ва аз ҷониби мутасаддиён 

дастаҷамъона тасдиқ гардидаанд, ба сармоягузор баргардонида шавад. Назорати ин 

масъаларо тавассути дар Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатӣ 

ташкил намудани феҳристи лоиҳаҳои сармоягузории мустақим ва ба он ворид намудани 

нақшаҳои тиҷоратии сармоягузорӣ ва инчунин, таъсиси комиссияи байниидоравӣ оид ба 

иҷрои нақшаи нақшаҳои зикргардида ва баргардонидани маблағҳо амалӣ намудан 

имконпазир аст. Дар амал татбиқ намудани чунин тартибот, ҳамзамон, сармоягузоронро 

ҳавасманд менамояд, ки бунёди объекти сармоягузориро ҳарчӣ зудтар ба анҷом расонанд. 
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В статье исследуются общие проблемы увеличения привлечения прямых иностранных и 
отечественных инвестиций в реальный сектор экономики республики. Обоснованы 
предложения по созданию благоприятной инвестиционной среды, активизации и 
обеспечению адресности усилий центральных и местных органов власти, основные 
направления совершенствования их деятельности и механизма хозяйствования в стране по 
формированию процессов, способствующих развитию инвестиций. 

Ключевые слова: инвестиции, прямые инвестиции, управление, сайт, создание 
предприятия, производственно-промышленные зоны. 
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ATTRACTION OF DIRECT INVESTMENTS IN THE REAL SECTOR OF THE 
ECONOMY OF TAJIKISTAN: GENERAL PROBLEMS 
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In this article authors examines the general problems of increasing the attraction of direct 
foreign and domestic investment in the real sector of the economy of the republic. Substantiated are 
proposals for creating a favorable investment environment, activating and ensuring the targeting of 
the efforts of central and local authorities, the main directions for improving their activities and the 
economic mechanism in the country to form processes that contribute to the development of 
investments. 
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ЭВОЛЮЦИЯ СТАНОВЛЕНИЯ МАРКЕТИНГА И ЕГО ОСНОВОПОЛАГАЮЩИХ 
КОНЦЕПЦИЙ 

Российско-Таджикский (славянский) университет 
В современных условиях постоянно возрастающей конкуренции финансовый успех 

предприятий определяется умелым использованием приемов маркетинговой деятельности. В 
статье рассматривается эволюция становления маркетинга и его основополагающих 
классических и современных концепции в хронологическом порядке. Авторами, на основе 
истории развития маркетинга, сделан вывод о современной системе маркетинга. 

Ключевые слова: эволюция, анализ уровня спроса и предложения, анализ конкурентной 
среды, концепция, маркетинг. 

 

Бытует мнение, что однажды, а если быть более точнее в начале XX века, американцы 
взяли и изобрели маркетинг. Но, как и всякое крупное историческое, социально – 
экономическое явление, маркетинг появился не вдруг, и не в начале XX века, и не в 
Соединенных Штатах Америки. Рассмотрим эволюцию становления маркетинга и его 
основополагающих классических и современных концепции в хронологическом порядке, 
сквозь призмы исторических фактов действительности имевших место в прошлом и 
коммерческой деятельности всемирно известных транснациональных корпораций. 

Эволюция зарождения маркетинга, уходит своими корнями в период сотворения 
первых людей – Адама и Евы. Первые зачатки маркетинга могут быть обнаружены в 
сюжетах Ветхого Завета, когда Сатана в обличие змеи, обманывает Еву «В день, в который 
вы вкусите их (плодов дерева, которое среди рая)», откроются глаза ваши, и вы будете как 
Боги, знающие добро и зло» [1, 41]. В этом контексте, мы видим как Сатана в чистом виде 
применял один из приемов техники AIDA: A (Attention) – добиться привлечения внимания; I 
(Interest) – заинтересовать предложением; D (Desire) – сформировать желание обладания 
товаром; A (Action) – подтолкнуть к желаемому действию. 

Одним из первых дошедших до нашего времени рекламных обращений считается 
египетский папирус, в котором сообщалось о продаже раба, где текст гласит следующее: «Он 
прекрасно слышит обоими ушами, видит обоими глазами. Гарантирую его умеренность в 
пище, честность, покорность» [2]. Этот рекламный текст, по сей день хранится в 
национальном музее Великобритании (см. рис. 1). 

 
Рис.1. Первый рекламный текст, информирующий о продаже раба 
Современные исследователи также считают одним из древнейших рекламных текстов 

высеченную на камне надпись, найденную в развалинах древнейшего города Мемфиса: «Я, 
Рино с острова Крит, по воле богов толкую сновидения» (см. рис. 2) [3]. 
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Рис. 2. Один из древнейших рекламных текстов на развалинах древнейшего города 

Мемфиса 
 

Важнейшим средством распространения информации и рекламы в древних 
государствах мира являлся так называемый институт глашатаев — один из древнейших 
установлений государственной власти. 

В Древней Греции глашатаи ходили по улицам с рекламными песнями. Одна из них, 
например, звучала так: «Чтобы глаза сияли, чтоб щеки алели, чтоб надолго сохранилась 
девичья краса, разумная женщина будет покупать косметику по разумным ценам у 
Анаксимандра» [4]. 

Античным грекам также принадлежит большой вклад в становлении и развитии 
первичных элементов международного маркетинга. Именно труды античных греков 
Ксенофонта и Аристотеля в области международного разделения труда и обмена, а также в 
области ценообразования и стоимости продукта, как необходимого условия обмена товара 
на деньги, легли в основу современных экономических теорий и направлений, а также 
ранних и поздних меркантилистов 

Так к примеру, анализируя статистику импорта многочисленных товаров, 
производство которых не было выгодно Античной Греции, а также статистику экспорта 
продуктов греческого производства, Аристотель вводит маркетинговые понятие 
абсолютных и сравнительных издержек, монополию, справедливая цена, которые в 
последствие лягут в основу трудовой стоимости родоначальника классической политической 
экономии – Адама Смита (см. табл. 1).  

Для наглядности, Аристотель приводит следующий пример: две страны — Египет и 
Греция; два продукта — зерно и вино. На выращивание 50 кг зерна в Греции затрачивается 
100 дней, а в Египте — 90 дней; на производство 100 л вина в Греции затрачивается 120 дней, 
тогда как в Египте — 80 дней. Сопоставляя полученные коэффициенты сравнительных 
издержек производства вина и зерна в Греции и в Египте, Аристотель делает следующее 
заключение: в связи с тем, что коэффициент сравнительных издержек по зерну ниже в Греции 
(1,6%), чем в Египте (2,25%), экспортировать зерно должна Греция. Что касается вина, то 
более низкий коэффициент сравнительных издержек в Египте (0,4%), тогда как, в Греции  — 
(0,6%). Следовательно, Греции выгодней отказаться от производства вина у себя и ввозить 
его из Египта. Вот что пишет по этому поводу Аристотель в своей книге «Политика»: «Если 
какая - ни будь чужая страна может снабжать нас каким-нибудь товаром по более дешевой 
цене, чем мы сами в состоянии изготовлять его, гораздо лучше покупать его у нее на 
некоторую часть продукта нашего собственного труда, прилагаемого в той области, в 
которой мы обладаем некоторым преимуществом (см. табл. 1) [5]. 
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Как уже нами было отмечено в самом начале данной статьи, по мнению большинства 
западных исследователей истории становления и развития маркетинга, отцом – основателем 
современного маркетинга, является американский изобретатель (конструктор) и 
предприниматель (заводчик) – Сайрус Холл Маккормик. Именно с его именем связано 
появление таких сегодня хорошо себя зарекомендовавших в коммерческой практике 
направлений, как [6]: 

→ изучение и анализ уровня спроса и предложения на рынке; 
→ построение в соответствии с полученной информацией грамотной ценовой 

политики; 
→ переход на технологии обслуживания нового качественного уровня; 
Данные направления привели к процветанию его компании «Интернэшнл Харвестер». 
 

Таблица 1.  
Абсолютные и сравнительные издержки на примере торговых отношений двух стран: 

Греции и Египта 

Египет 

 

Греция 

 

Производство 

Зерно Вино 

На выращивание 50 кг. зерна 

Египет затрачивает - 90 дней Греция затрачивает - 100 дней 

На производство 100 литров вина 

Египет затрачивает – 80 дней Греция затрачивает – 120 дней 

Сравнительные издержки по зерну: 
➢ в Греции: 100/50:120/100=5/3=1,6; 
➢ в Египте: 90/50:80/100=9/4=2,25. 

Сравнительные издержки по вину: 
➢ в Греции: 120/100:100/50=3/5=0,6; 
➢ в Египте: 80/100:90/50=4/9=0,4. 

 

Однако, несмотря на казалось бы всем хорошо известную и основательно доказанную 
историю маркетинга, существует и другая альтернативная точка зрения о географии и 
времени его появления. Так, известный американский исследователь (и консультант) в 
области управления Питер Друкер начало отсчета маркетинга ведет от Японии, где, по его 
мнению, он начал развиваться примерно с 1650-х годов и во многом был обязан семье 
Мицуи (означающее «три колодца»), открывшей сеть торговых лавок, функционирующих 
на общих принципах работы классического супермаркета. Основателем дома Мицуи 
принято считать Такатоси Хатиробэя (1622–1694), хотя первая лавка была открыта еще его 
отцом Такатоси Сокубэем (1578–1633). 

На данных предприятиях велась политика, более чем на 250–300 лет опережавшее 
современное понимание маркетинга, а именно [7]: 
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 закупка продукции осуществлялась с учетом изучения потребностей местных 
жителей, а именно; 

➢ анализ конкурентов, включающий сбор информации о том что, где и по каким 
ценам они производят и продают; 

➢ поставка товаров только в те места, где на них имеется высокий спрос; 
➢ ориентация на запросы простых горожан с учетом уровня их 

платёжеспособности; 
➢ установление низких «твердых и фиксированных» цен. 
(вышеуказанные элементы, методы и инструменты, в рамках современного маркетинга, 

именуется - маркетинговое исследование рынка потребителей и рыночной среды); 

 налаживание мануфактурного производства закупаемых товаров с целью 
снижения закупочных цен для покупателей, издержек торгового оборота и максимизации 
прибыли - (мерчандайзинг); 

 безусловный возврат денег за проданные с какими-либо дефектами товары 
(защита прав потребителей); 

 расширение ассортимента в сравнении с другими конкурентами - 
(формирование оптимального продуктового портфеля по методике BCG (Boston Consulting 
Group)); 

 индивидуальная работа с каждым заказчиком. Так к примеру, покупателям, 
которые приходили за бакалейными товарами, Такатоси Хатиробэй бесплатно предлагал 
чай, табак, холодный рис. Когда у посетителя лавки не было денег, он мог оставить какую-
нибудь принадлежащую ему вещь в качестве заклада - (клиентоориентированный 
маркетинг); 

 активное использование средств рекламы (Хатиробэй в дождливые дни 
клиентам одалживали зонты с эмблемой магазина; покровительствовал поэтам, 
драматургам, писателям, а те своими произведениями создавали благоприятное для него 
общественное мнение) – (сбытовой маркетинг); 

 для идентификации разрастающегося бизнеса позже был придуман самый 
настоящий (по сегодняшним меркам) логотип, который размещался над входом в каждую 
лавку - (торговый маркетинг). 

 персонал торгового дома «Мицуи» подразделялся на две категории – те, кто 
работал в лавке, и те, кто ходил по домам с образцами товаров - (сетевой маркетинг). 

Без всякого сомнения, маркетинг античного мира, эпохи нового времени (XVII в.) и 
современный маркетинг, располагаются крайне далеко друг от друга. Ведь в то время еще не 
были разработаны принципы научного управления; методы стратегического планирования; 
технологии исследования конъюнктуры рынка; полноценный экономический и финансовый 
инструментарий, опирающийся на серьезный системный анализ. 

Однако в каждой теории есть реперные точки, с которых она начинает отсчет и 
последующее развитие. И Япония, и США (Соединенные Штаты Америки) имеют право 
заявить о своих приоритетах и правах на маркетинг. Авторы данной статьи не настаивают 
на однозначности и правильности отстаиваемой ими позиции, даже взяв в ее защитники 
«великого» Питера Друкера. Нам представляется разумным дать возможность читателю 
после ознакомления с приведенными выше материалами самому вынести «свой» вердикт. 

Первые курсы маркетинга были прочитаны в 1902 г. в Иллинойском и Мичиганском 
университетах США. Они носили в основном описательный характер, но все же были 
выделены в самостоятельную учебную дисциплину из общей экономической теории и 
практики. С 1908 г. начинается создание первых отделов маркетинга на предприятиях США, 
а в 1926 г. была основана Американская Ассоциация Маркетологов США. Следствием 
эволюции маркетинга как науки стало появление нескольких основополагающих 
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концепций1, которые отражают его историю и ключевые задачи, которые были призваны 
решать на каждом из этапов: 

 производственная маркетинговая концепция - (1860 – 1920 гг.); 

 товарная маркетинговая концепция - (1920 – 1930 гг.); 

 сбытовая маркетинговая концепция - (1930 – 1950 гг.); 

 потребительская маркетинговая концепция - (1950 – 1980 гг.); 

 социально-этическая маркетинговая концепция - (1990 г. по сей день). 
Эти пять концепций представляют собой определенную эволюцию маркетинговых 

подходов, свидетельствующие о том, что предприятия, желающие быть 
конкурентоспособными, при решении любых задач должны ориентироваться на 
потребителя. 

Чарльз Фатрелл, американский специалист в области коммерции, в своей книге 
«Основы торговли» утверждает, что производственная маркетинговая концепция появилась 
на свет под воздействием результатов промышленной революции, приведшей к 
значительному повышению уровня применяемых технологий, возникновению фабрик и, как 
следствие, к стремительному росту объемов производства [8]. 

Производственная маркетинговая концепция, относящаяся к начальной стадии 
развития маркетинга, утверждает, что потребители будут благожелательны к товарам, 
которые широко распространены и доступны по цене, а, следовательно, руководство фирм 
должно сосредотачивать свои усилия на совершенствовании производства и повышении 
эффективности системы распределения, то есть увеличивать серийность производства, 
снижая себестоимость продукции (см. табл. 2). 

Таблица 2. 
Производственная маркетинговая концепция (1860 – 1920 гг.) 

Суть производственной 
маркетинговой концепции 

Любой товар будет пользоваться спросом, если он 
доступен по цене и широко представлен на рынке 

Особенности производственной 
маркетинговой концепции 

Деятельность предприятия ориентирована только на 
возможности производства (не на потребность 
общества) 

Цели производителя (компании) 
в рамках производственной 
концепции 

Максимизация прибыли и расширение занимаемой 
доли рынка, за счет увеличение объемов продаж 

Способ достижения цели в 
рамках данной маркетинговой 
концепции 

Снижение себестоимости продукции достигается 
путем увеличения производства и за счет повышения 
производительности труда 

Современные условия 
применения производственной 
маркетинговой концепции 

Товары (услуги) массового спроса, рынки  большой 
емкости 

Недостатки производственной 
маркетинговой концепции 

Узость товарного ассортимента на фоне роста 
производительности труда и объемов производства 
приводит к насыщению и перенасыщению рынка 

 
Практическое применение производственной маркетинговой концепции возможно и в 

настоящее время, но в следующих ситуациях: 

 
1 Концепция (образовано от латинского слова: conceptio — понятие, понимание, замысел). Концепция — 

это умозрительная система, выражающая определённый способ представления, понимания, трактовки каких-

либо предметов, явлений и процессов. В самом общем понимании слова «концепция» - представляет собой 

систему взглядов, способов организации и реализации какой-либо деятельности. С полным правом концепцию 

маркетинга можно назвать современной философией ведения бизнеса. 
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→ Во-первых, когда спрос на товар превышает предложение (чрезмерный спрос), 
что позволяет фирме сосредоточить свои усилии на изыскании способов увеличения 
производства таких товаров; 

→ Во-вторых, когда себестоимость товара слишком высока и ее необходимо 
снизить, для чего требуется повышение эффективности производства, и в первую очередь 
рост производительность труда; 

→ В-третьих, когда основная часть потребителей имеет ограниченный, 
нестабильный и небольшой доход. 

Товарная маркетинговая концепция, принимает за основу положительное отношение 
потребителя к товару, который имеет  хорошее качество и продается по приемлемой цене. 
По этой причине, эту маркетинговую концепцию, также иногда называют продукто–
ориентированной концепцией (см. табл. 3). 

Таблица 3. 
Товарная (или, оборонительная с точки зрения стратегии действий) маркетинговая 

концепция (1920 – 1930 гг.) 

Суть товарной маркетинговой 
концепции 

Любой товар может быть продан на рынке, если он 
хорошего качества, и имеет приемлемую цену 

Особенности товарной 
маркетинговой концепции 

Усилия компаний направлены на товарную 
дифференциацию и модернизацию (расширения и 
совершенствование характеристик товара), для чего 
компания производитель мобилизует имеющиеся у 
нее в распоряжение финансовые, технические, 
людские, и иные ресурсы. 

Цели производителя (компании) 
в рамках товарной концепции  

Повышение качества товара, характеристик товара, 
ценных для потребителя 

Способ достижения цели в 
рамках товарной маркетинговой 
концепции 

Достигается путем технических разработок 
(инноваций), позволяющих выделить товар среди 
конкурентов по его качественным характеристикам 

Современные условия 
применения товарной 
маркетинговой концепции 

Может быть применена на любых типах рынка 

Недостатки товарной 
маркетинговой концепции 

Высокая цена товара на рынке (производитель 
возмещает расходы на разработку товара). Кроме 
того, производитель неспособен адекватно оценивать 
угрозу со стороны товаров субститутов (аналогов) 

 
В рамках сбытовой маркетинговой концепции, (или, как еще ее называют – концепцией 

интенсификации коммерческих усилий) предполагается, что потребители будут покупать 
товары в достаточном количестве, если предпринять значительные усилия в сфере сбыта. 
Иными словами, сбытовая маркетинговая концепция, культивирует различные методы и 
инструменты принуждения (склонения) потребителей к совершению покупки, как 
краткосрочных, так и долгосрочных (см. табл. 4). 

Ярким примером применения основополагающих принципов товарной и сбытовой 
маркетинговых концепции, может послужить история становления, развития и успеха 
деятельности одного из самых узнаваемых компании, с самым узнаваемым брендом 
(образом) – The Coca – Cola Company.2 

Анализ истории возникновения и развития компании Coca-Cola показывает и 
доказывает следующее: отцы основатели и последующие собственники (управленцы) этой 

 
2 The Coca-Cola Company владеет продуктовым портфелем из более чем 3500 наименований; представлена 

в более чем 200 странах мира; обслуживает в среднем 1,9 миллиарда человек в день; признана самым дорогим 

брендом в мире (имеет рыночную капитализацию 192,8 млрд долларов, с доходом более 44,29 миллиарда 

долларов в год (по состоянию на май 2019). Популярность бренда Coca – Cola и блестящая стратегия. 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://marketer.ua/the-popularity-of-the-coca-cola-brand/  

https://marketer.ua/the-popularity-of-the-coca-cola-brand/


ИЌТИСОДИЁТИ ТОЉИКИСТОН                                                               ЭКОНОМИКА ТАДЖИКИСТАНА 

33 
 

компании сконцентрировали все свое внимание на управлении рынком и потребителями. И 
для достижение этой задачи, компания Кока-Кола в рамках своей маркетинговой 
деятельности (или, маркетинговой стратегии) базируется: 

→ на основополагающих принципах товарной маркетинговой концепции 
(оборонительный маркетинг), когда давление конкурентной среды, и в первую очередь со 
стороны прямых конкурентов, приводит к падению спроса, а как следствие – уменьшению 
объемов продаж (доходности), и тем самым вынуждает компанию предпринимать меры по 
отстаиванию занимаемых рыночных позиций; 

→ на основополагающих принципах сбытовой маркетинговой концепции 
(наступательный маркетинг), когда на первый план выходят такие задачи, как: продвижение 
нового продукта на рынок; увеличение объемов продаж; завоевание и освоение новых 
рынков и т.д. 

Таблица 4. 
Сбытовая (наступательная) маркетинговая концепция - (1930 – 1950 гг.) 

Суть сбытовой 
маркетинговой концепции 

Любой товар может быть продан, если для этого 
приложить усилия 

Особенности сбытовой 
маркетинговой концепции 

Фокусировка внимания на интенсификации сбытовых 
усилий (что требовало значительно меньших затрат) 

Цели производителя 
(компании) в рамках 
сбытовой концепции 

Производство товара с последующим изощренным 
сбытом 

Способ достижения цели в 
рамках сбытовой 
маркетинговой концепции 

Агрессивные методы принуждения к разовой покупке 
(психологическое давление, материальная 
заинтересованность – подарки, скидки), методы ориентации 
покупателей на долговременные покупки (скидки 
постоянным покупателям) 

Современные условия 
применения сбытовой 
маркетинговой концепции 

Товары пассивного спроса, (покупатель не испытывает 
потребность в товаре, пока не узнает о его достоинствах, 
избыток товаров при отсутствии естественного спроса) 

Недостатки сбытовой 
маркетинговой концепции 

Появление «иммунитета» покупателей к различным 
методам интенсивного сбыта, насыщение рынка узким 
товарным ассортиментом, замедление или прекращение 
роста компаний 

В основе потребительской маркетинговой концепции лежат совокупность (или, 
комплекс) действий и мероприятий, направленные на прямое знакомство потребителя с 
товаром (продуктом, услугой), торговой маркой (брендом), и как следствие, на 
стимулирование продаж непосредственно в торговой точке (см. табл. 5). 

Таблица 5. 
Потребительская маркетинговая концепция (1950 – 1980 гг.) 

Суть потребительской 
маркетинговой концепции 

Товар будет продан на рынке, если его производству 
предшествуют научные и маркетинговые исследования 
(изучение) конъектуры рынка (рыночной ситуации) и 
потребностей рынка. 

Особенности потребительской 
маркетинговой концепции 

Потребительская маркетинговая концепция начинает 
формироваться тогда, когда спрос рынка уже насыщен, 
и для получения прибыли производителям (компаниям) 
необходимо ориентироваться на удовлетворение нужд и 
запросов потребителей. 

Цели производителя в рамках 
потребительской 
маркетинговой концепции 

Стремление следовать в своей деятельности за 
структурой потребительского спроса 

Способ достижения цели в 
рамках потребительской 

Фирмы тратят значительные ресурсы на изучение 
спроса и потребительских предпочтений и стремятся 
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что экономическая деятельность считается рациональной, если сельскохозяйственные 
предприятия приближаются к своей цели путем оптимальной комбинации факторов 
производства на основе познания их системных связей, а также связи факторов 
внутренней и внешней среды. С теоретической точки зрения рациональное 
использование факторов производства можно рассматривать как осознанный процесс 
их использования в соответствии с уровнем общественно необходимого труда. В 
условиях развития научно-технического процесса то, что было вчера рациональным, 
сегодня может стать нерациональным. Поэтому в современных условиях с усилением 
проблемы ограниченности ресурсов все более возрастает роль и значение управления 
затратами сельскохозяйственного производства.  

В центре аграрной политики государства и системы механизмов государственной 
поддержки вопросы обеспечения роста объема сельскохозяйственного производства 
занимают центральное место, что часто достигается с большими затратами.  Потому 
что обеспечение удовлетворения потребности членов общества продовольственным 
продуктам, отраслей промышленности (в первую очередь, перерабатывающей и легкой 
промышленности) сырьем в необходимых объемах, способствующих социально-
экономическому развитию страны, является стратегической целью государства. 
Поэтому в последние годы в результате принятия и реализации правительством 
республики системы мер по обеспечению относительно устойчивого развития 
сельскохозяйственного производства, как показывают данные рисунка 1, в 2020 г. 
объем производства сельскохозяйственной продукции составлял 37,6 млрд. сомони, что 
по сравнению с 2005 г. увеличилось почти в 2,6 раза, по сравнению с 2010 г. в  1,8 раза, а 
по сравнению с 2015 г. – в 36% .  

 
Рис.1. Динамика роста объема сельскохозяйственного производства                                

(в сопоставимых ценах 2020 г. млн. сомони) 
 

В  анализируемый период увеличение объема производства валовой продукции 
сельского хозяйства зависит в основном от объема производства растениеводческой 
продукции, поскольку его доля в общем объеме валовой продукции составляет более 
70%, например, в 2020 г. этот показатель составлял 72,8% . В 2020 г. объем производства 
отраслей растениеводства составлял 27,4 млрд. сомони, что по сравнению с 2005 г. 
увеличилось более чем на 2,5 раза. За анализируемый период (2005-2020 гг.) объем 
производства животноводческой продукции увеличился от 3,7 до 10, 2 млрд. сомони 
или увеличилось более чем в 2,7 раза, что опережает темпы роста всего объёма валовой 
продукции и продукции растениеводства. В результате чего многие продовольственные 
продукты животноводческого происхождения успешно пополняют внутренний рынок 
продовольственного товара, где наблюдается сокращение объёма импорта 
аналогических товаров. В обеспечении роста объема сельскохозяйственного 
производства определенный вклад вносит государственное финансирование отраслей 
сельского хозяйства. В 2020 г. из государственного бюджета было направлено на 
развитие сельского хозяйства боле 612, 9 млн. сомони, что по сравнению с 2005 г. 
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увеличилось более чем в 16 раз, по сравнению 2010 г. - 6,6 раз, по сравнению с 2015 г. - 
1,7 раза (см. рис.2). За анализируемый период доля объема расходов государственного 
бюджета на отрасли сельского хозяйства в валовом внутреннем продукте страны 
увеличилась от 0,5 до 0,7% или на 0,2 процентного пункта.  

 
Рис. 2. Динамика государственного финансирования развития отраслей сельского 

хозяйства (млн. сомони) 
 

Однако, анализ динамики развития сферы сельскохозяйственного производства по 
пятилетним периодам показывает постепенное снижение темпа роста объема валовой 
продукции. Например, в период 2005 - 2010 г. объем производства валовой продукции 
увеличился на 37,2 % в период 2010-2015 гг. – 38,7%, а в период 2015-2020 гг. – 36,2%, 
т.е., по сравнению с предыдущего периода уменьшилось на 2,5 процентного пункта.  

Таблица 1.  
Темпы роста валовой продукции сельского хозяйства в рамках пятилетки 

Показатели 2005-2010 2010 -2015 2015-2020 
Валовая продукция сельского хозяйства, всего  137,2 138,7 136,2 

в том числе:    
растениеводство 139,8 133,7 135,6 

животноводство 129,5 154,1 136,4 
Темпы роста расходов государственного бюджета 244,3 381,6 173,4 

Составлено по: Статистический ежегодник Республики Таджикистан, 2021, с 431-434. 
 

Такая тенденция нестабильности наблюдается в производстве растениеводческой и 
животноводческой продукции, а также в темпах роста объема бюджетного 
финансирования в отраслях сельского хозяйства (см. табл.1). Получается, что в 
последние пять лет по мере уменьшения темпа государственного финансирования 
сельского хозяйства снижаются и темпы роста производства валовой продукции 
сельского хозяйства. Это говорит о традиционном и инерционном характере развития 
сферы сельскохозяйственного производства, а также о снижении уровня рационального 
и эффективного использования производственного потенциала отраслей сельского 
хозяйства.  

На наш взгляд, причина постепенного снижения темпов роста 
сельскохозяйственного производства в последние пять по сравнению с предыдущими 
пятью годами связана с усилением процесса рыночной трансформации отраслей 
сельского хозяйства. Эти активные процессы все более углубляют и усложняют 
отношения и связи сельскохозяйственного производства с другими отраслями 
национальной экономики, что стало причиной увеличения количества трансакции, и 
соответственно объема затрат на осуществление этих трансакций. Увеличение 
количества трансакций связано не только с процессом адаптаций хозяйствующих 
субъектов к требованиям развивающихся рыночных отношений, но и с организацией 
отношений и взаимодействий с партнерами, координации деятельности и т.д.  
Тенденция роста объема затрат, связанных с процессом освоения рыночных механизмов 
деятельности, адаптация к быстроизменяющимся условиям внешней среды ослабили 
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мотивацию и стимул хозяйствующих субъектов в обеспечении роста 
сельскохозяйственного производства.  В этих условиях, на наш взгляд, следует обратить 
внимание, в первую очередь, на совершенствование механизмов управления 
транзакционными издержками. Потому что по мере развития рыночных отношений 
усиливается тенденция роста величины и доли трансакционных издержек в общей сумме 
затрат производства. 

Совершенствование инструментов управления данным типом издержек, прежде 
всего, требует раскрытия сущности и методов его измерения.  Понятие трансакционных 
издержек для экономики аграрного сектора является относительно новым понятием. 
Эта категория относится к категориям институциональной экономики, поэтому 
представители данного направления попытались разработать методологию 
определения транзакционных издержек. Например, впервые в статье Д. Норт и Дж. 
Уоллис - "Измерение трансакционного сектора в американской экономике с 1870 по 
1970 год» была предложена методология определения трансакционных издержек. По их 
мнению, оценка трансакционных издержек должна осуществляться на базе анализа 
следующих типов отношений и соответствующих видов деятельности:  а) связи и  
отношения между производителями и потребителями; б) отношений складывающихся в 
внутри предприятий; в) отношений с  различными организациями − посредниками; г)  
отношения, которые связаны с защитой прав собственности. В экономической 
литературе относительно определения трансакционных на уровне конкретных 
предприятиях используется теоретическая предпосылка трансакционных издержек 
которая была заложена Р. Коузом. Он особо выделяет рыночные трансакции или 
сделки и расходы с осуществлением этих трансакций, которые назвали трансакционные 
издержки. Следует отметить, что в условиях рыночной экономической системы 
трансакционные издержки сельскохозяйственного производителя и потребителя 
продовольственных продуктов (покупателя и продавца) возникают и до обмена, и после 
обмена. Если обобщить вышеизложенное, то совокупные трансакционные издержки – 
это любые затраты как для покупателя, так и для продавца, которые связаны с 
подготовкой, осуществлением и завершением сделки.   Дж. Уоллисон и Д. Норт 
трансакционные издержки распределили в рамках этапа процесса контрактаций, 
состоящие из следующих:  

 – издержки, которые возникает до обмена (расходы средств, связанных с 
получением информации о ценах и альтернативных вариантах, о качестве товара и 
устойчивости агентов); 

 – издержки, которые появятся в процессе обмена (расходы, которые связаны с 
ожиданием, оформлением юридически заверенных документов, страховки и 
осуществлением расчетов); 

 – издержки, формирующиеся после обмена (расходы, связанные с защитой, 
контролем и выполнением контракта).  

Такое расчленение трансакционных затрат в рамках поэтапного осуществления 
сделки, предоставляет возможность более точно анализировать, результат становится 
важным инструментом управления трансакционными издержками. Результат анализа 
позволяет принять соответствующие научно-обоснованные управленческие решения и 
выработать стратегические ориентиры развития предприятий. Наши условные расчеты 
показывают, что темпы роста затрат опережают темпы роста производства 
растениеводческой продукции. В период 2005-2020 гг. объем производства 
растениеводческой продукции увеличился более чем в 2,5 раза, общие издержки 
производства увеличились более чем в 2,8 раза. За анализируемый период размер 
транзакционных издержек увеличился более чем в 4,3 раза. Отсюда видно, что темпы 
роста издержек производства растениеводческой продукции в основном связаны с 
увеличением размера транзакционных издержек. Если доля трансакционных издержек в 
общих издержках производства составляла 17,9%, то в 2020 г. этот показатель составлял 
28,7%. На производство одного сомони валовой продукции растениеводства в 2020 г. 
расходовано 0,7 сомони ресурсов производства против 0,6 сомони в 2005 г. 
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Трансакционные расходы составляли 0,2 сомони против 0,1 сомони в 2005 г. За 
анализируемый период доля транзакционных затрат в общих издержках производства 
увеличилась от 17,9 до 27% или более чем на 9,1 процентного пункта.  Темпы роста 
данной затраты составляли 4,3 раза, что опережает темпы роста общих издержек 
сельскохозяйственного производства, которые в период 2005-2020 составляли 2,8 раза 
(см.рис.3). 

 
Рис. 3. Динамика производства и затрат в растениеводстве (млрд. сомони)  

В современных условиях, на наш взгляд, рост трансакционных издержек в отраслях 
сельского хозяйства республики, обусловлен, в первую очередь, нарастанием 
неопределенности в функционировании отрасли. Это связано со следующими 
обстоятельствами:  

- формирование многочисленных форм хозяйствования и усложнения 
организационных структур отраслей сельского хозяйства, которые произошли в 
результате реорганизации ранее функционирующий крупных хозяйств; 

- низкий уровень хозяйственно-экономических связей между отраслями и 
субъектами АПК; 

- постепенное формирование новых институциональных структур сельского 
хозяйства, при доминировании старых институтов;   

-  феномен политики «открытых дверей» страны и глобализация экономических 
процессов, что способствовало расширению доли импортных продовольственных 
товаров на внутреннем рынке;  

- слабая работа механизмов государственного регулирования и поддержки 
отраслей сельского хозяйства;  

- незавершённые спецификации прав собственности хозяйствующих субъектов;  
- нарастание процесса неэквивалентного обмена между сельским хозяйством и 

другими отраслями экономики; 
- повышение уровня экономических рисков в деятельности хозяйствующих 

субъектов и т.д.  
Вышеуказанные проблемы и ситуации исходят из усложнения хозяйственно-

экономических отношений, которые связаны, прежде всего, с воздействием условий и 
факторов быстроизменяющейся внешней среды, а также дисбаланса между 
технологическими и институциональными сторонами сельскохозяйственного 
производства. Для решения этих проблем возникает необходимость совершенствования 
учета и управления затратами, которые связаны с трансакционными сделками. Однако, 
учет и оценка трансакционных затрат трудное дело, потому что значительная часть 
этих затрат имеет скрытый характер, не фиксируется в финансово-бухгалтерских 
документах сельскохозяйственных предприятий. Поэтому требуется специальное 
исследование на базе классификации группировки затрат сельскохозяйственного 
производства. В экономической литературе можно наблюдать различные 
классификации трансакционных затрат, и каждый исследователь при группировке этих 
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затрат базируется на различные критерии.  В связи с тем, что значительная часть 
сельскохозяйственных предприятий адаптировалась организовать свою деятельность к 
условиям развивающихся рыночных отношений, поэтому мы считали целесообразным 
сделать главный акцент на анализе рыночных трансакционных издержек. Рыночные 
трансакционные издержки – это затраты сельскохозяйственных предприятий, связанные 
с освоением и использованием рыночных механизмов для организации и координации 
своей деятельности. Эти типы трансакционных издержек в основном делят на две 
группы. 

Первая – затраты до рыночного обмена, или расходы, возникающие до заключения 
сделки (ех ante). Они включают в себе следующие элементы:  

• Расходы, связанные с поиском, приобретением хранением и обработкой  
информации (Сиф).  

• Расходы (время и ресурсы), связанные с ведением переговоров (Сп). 

• Издержки измерения (Сиз), которые включают в себя затраты, связанные с 
измерением качества продукции, товаров и услуг (соответствие техническим, 
экологическим и др. свойствам), по которым ожидается совершение акта трансакции 
или сделки, т.е. их проверки.   

• Издержки заключения контракта (Ск), т.е. расходы, связанные с подготовкой 
документации для оформления трансакции, сделки. 

Сумму затрат, возникающей до заключения сделки (ех ante) (АСдс) можно 
выразить в следующей формуле:  

АСдс = Сиф + Сп + Сиз + Ск              

• Вторая группа издержек – это расходы, которые возникают после заключения 
сделки (ех post). Они состоят из следующих элементов: Издержки мониторинга, которые 
включают в себя расходы предприятий, связанные с проведением контроля выполнения 
условий контракта (Sм). 

• Издержки, которые формируется в связи с недополученной выручкой от 
реализации. Эти элементы затрат возникают в случаях следующих типов потери (Sнв): 
а) вследствие расхождений качественных показателей реализуемой продукций (Sкп); б) 
продажа продукции в сроки, но относительно по низким ценам в ущерб выгоде 
предприятий,  или так называемая вынужденная продажа (Sнц); в) возникновение 
потери в связи с завышением норм естественной убыли физического объема продукций 
в процессе реализации в денежном выражении (Sсеу); г) снижение уровня дохода или 
выручка в связи с ростом индекса инфляции, который может произойти в результате 
несвоевременной оплаты обязательств по договору (Sи). 

• Издержки спецификации и защиты прав собственности (Sспс) - расходы ресурсов, 
которые связаны с восстановлением нарушенных прав в процессе выполнения 
контракта (посредством арбитража или третьей стороны), а также потери, которые 
происходили вследствие необоснованной и некачественной спецификации прав 
собственности и инструментов защиты. 

Таким, образом затраты, возникающие после заключения сделки (ех post, 
выражаются в следующей формуле: 

АS =  Sм + (Sкп+ Sнц +Sсеу) + Sи     (2.) 
Объединение первой (1)  и второй (2) формулы дает представление об общей  

рыночной трансакционной издержке (АСS): 
АСS =  АСдс +АS     (3.) 
На основе использования вышеизложенных методологических и методических 

подходов к определению и оценке трансакционных издержек в сельскохозяйственных 
предприятиях можно анализировать из каждой статьи и составных элементов 
трансакционных издержек, собирать, обрабатывать и анализировать объективную 
информацию. Результаты анализов служат для   принятия обоснованных 
управленческих и организационных решений, направленных на оптимизацию их уровня 
издержек сельскохозяйственного производства, что улучшит финансовое состояние 
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предприятия. Обобщая все вышеуказанное в табл. 2 нами приведена особенность 
формирования отдельных групп трансакционных издержек в сельскохозяйственных 
предприятиях, которые должны лежать в основе управленческого процесса. 

Таблица 2.  
Особенности формирования отдельных групп трансакционных издержек в 

сельскохозяйственных предприятий, 
№ 
пп 

Виды трансакционных 
издержек 

 
Содержание  

 Особенности сельской территории и 
аграрной экономики 

1. Издержки поиска 
информации 

Разные сделки для 
приобретения информации 
о покупателях, продавцах 
ресурсов и т.д. 

Информационной голод, отсутствие 
инфраструктуры этой сферы, низкая 
оценка информации как 
экономический ресурс   

2. Издержки ведения 
переговоров 

Об условиях обмена, 
оформления и заключения 
контракта  

Преобладание стихийного 
рыночного обмена, устные 
соглашения и контракты, низкий 
уровень экономического образования. 

3. Издержки измерения Затраты на 
измерительную технику 

Отсутствие современной 
измерительной техники и потери от 
возможных ошибок. 

4 Издержки 
спецификации и защиты 
прав собственности 

Расходы на содержание 
судов, арбитража, 
государственных органов 
и т.д. 

Огромные затраты времени и 
ресурсов, необходимых для 
восстановления нарушенных прав, 
потери от плохой их спецификации и 
ненадежной защиты, и бесполезности 
в связи с недоверием этим органам. 

 Издержки  
оппортунистического 
поведения 

Нарушение условий 
сделки, нацеленное на 
получение односторонних 
выгод в ущерб партнеру. 

Коварство, недобросовестное 
поведение контрагентов, обман, 
диспаритет цен, имеет частный 
характер. 

 Издержки 
«политизации» 

Издержки на 
лоббирование сделки в 
государственных органах. 

Не выполнение или затяжное 
выполнение нормативно-правовых в 
сельской территории, низкий уровень 
юридического образования. 

№ 
пп 

Виды трансакционных 
издержек 

 
Содержание  

 Особенности в сельской территорий 
и аграрной экономике 

1. Издержки поиска 
информаций 

Разные сделки для 
приобретения информаций 
о покупателей, продавцов 
ресурсов и т.д. 

Информационной голод, отсутствие 
инфраструктура этой сферы, низкая 
оценка информация как 
экономический ресурс   

2. Издержки ведения 
переговоров 

Об условия обмена, 
оформление и заключение 
контракта  

Преобладание стихийный рыночный 
обмен, устные соглашений и 
контракты, низкий уровень 
экономическая образования. 

3. Издержки измерения Затраты на 
измерительные техники 

Отсутствие современные 
измерительные техники и потер от 
возможных ошибок. 

4 Издержки 
спецификации и защиты 
прав собственности 

Расходы на содержание 
судов, арбитража, 
государственных органов 
и т.д. 

Огромные затраты времени и 
ресурсов, необходимых для 
восстановления нарушенных прав, 
потери от плохой их спецификации и 
ненадежной защиты, но и  
бесполезности в связи недоверием 
этим органам. 

 Издержки  
оппортунистического 
поведения 

Нарушение условия 
сделки, нацеленное на 
получение односторонних 
выгод в ущерб партнеру. 

Коварства, недобросовестное 
поведение контрагентов, обман, 
диспаритет цен,  имеет частный 
характер. 

 Издержки 
«политизации» 

Издержки, на 
лоббирование сделки в 
государственных органах. 

Не выполнение или затяжная 
выполнение нормативно-правовых в 
сельских территориях, низкий уровень 
юридическое образования. 

Источник: Набиева З. Совершенствование механизмов управления 
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трансакционных издержек в сельском хозяйстве (на материалах зернового 
подкомплекса Республики Таджикистан) - диссертация на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по спец: 08.00.05 - экономика, организация и управление 
АПК и сельского хозяйства) – Москва, 2016, с 37-39 

Принятие управленческих решений и разработка организационно-экономического 
механизма управления транзакционными издержками должны основываться на учете 
особенности и причины формирования каждой отдельной группы трансакционных 
издержек в сельскохозяйственных предприятий, которые приведены в табл. 2. 
Сокращение и оптимизацию транзакционных издержек сельскохозяйственного 
производства можно достичь на основе  применения современных организационно-
экономических подходов управления. Здесь имеется в виду, прежде всего, интеграция, 
кооперация и аутсорсинг.  В действительности основной путь к цивилизованному 
развитию и оптимизации трансакционной издержки на современном этапе развития 
аграрного сектора экономики является создание интегрированных форм организации 
производства и дифференциации деятельности, что порождает эффект масштаба. 
Следует реализовать на практике феномен экономического закона преимущества и 
эффективности крупного хозяйства по сравнению с мелким. Эффективность крупного 
хозяйства проявляется не только в обеспечении индустриально-инновационного 
развития, но и в направлении снижения трансакционных издержек, оптимизации 
трансакции между участниками интегрированных объединений. 
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Мирсаидов А.Б.,  
Набиева З.Т. 

 
ЉАНБАЊОИ МЕТОДИИ ТАКМИЛИ ВОСИТАЊОИ ИДОРАКУНИИ ХАРОЉОТИ 

ТРАНСАКСИОНЇ (МУОМИЛОТЇ) ДАР КОРХОНАЊОИ КИШОВАРЗЇ 
Институти иқтисодиёт ва демографияи Академияи миллии илмҳои Тоҷикистон  

Донишгоҳи аграрии Тоҷикистон ба номи Ш. Шотемур.  

Дар мақола масъалаҳои такмили механизмҳо ва воситаҳои идоракунии хароҷоти 
трансаксионї (муомилотӣ) дар субъектҳои хоҷагидории соҳаҳои кишоварзӣ баррасӣ карда 
шудааст. Мохият, сохтор ва хусусиятхои ташаккули харољоти муомилот дар соњаи 
истењсолоти кишоварзї муаяйн карда шудаанд. Асоснок карда шудааст, ки идоракунии 
харољоти муомилотї, бояд дар асоси тањлили чунин намудњои муносибатњо, ба монанди 
системањои алоќаи байни истењсолкунандагон ва истеъмолкунандагон, муносибатњо бо 
ташкилотњои гуногуни миёнарав, инчунин, муносибатњое, ки бо њифзи њуќуќи моликият ва 
мушаххасоти он дар субъекти хоҷагидори соҳаи истеҳсолоти кишоварзӣ алоќаманданд, 
сурат гирад. Ба масъалахои харољоти муомилоти бозорй, яъне харочоти корхонањои 
кишоварзї, ки бо тахия ва истифодаи механизмњои бозории ташкил ва координатсияи 
фаъолияти онњо, инчунин, механизмњои ташкилию иќтисодии идоракунии он 
алоќаманданд, диќќати махсус дода мешавад. Роњњои такмил додани механизмњои 
ташкилию иќтисодии идоракунии харољоти муомилот, ки ба оптимизатсияи бузургии он 
мусоидат мекунанд, пешнињод шудаанд. 

Калидвожањо: истеҳсолоти кишоварзӣ, амнияти озуқаворӣ, идоракунии корхонаҳои 
кишоварзӣ, самаранокӣ ва хароҷоти истеҳсолоти кишоварзӣ, диверсификатсияи фаъолият, 
муомилот, хароҷоти муомилот, идоракунии хароҷоти муомилотии истеҳсолот, ҳамгироӣ, 
кооператсия ва ѓайра.  

 Mirsaidov A.B., 
Nabieva Z.T. 

 
METHODICAL ASPECTS IMPROVING TOOLS MANAGING TRANSACTION COSTS IN 

AGRICULTURAL ENTERPRISES 
Institute of Economics and Demography of the National Academy of Sciences of Tajikistan, Tajik 

agrarian university named Shirinsho Shotemur 
The article deals with the issues of improving the mechanisms and tools for managing 

transaction costs in economic entities of the agricultural sectors. The essence, structure and 
features of the formation of transaction costs in the field of agricultural production are revealed. It 
is substantiated that the management of transaction costs should be carried out on the basis of an 
analysis of such types of relations as communication systems between producers and consumers, 
relations with various intermediary organizations, as well as relations that are associated with the 
protection of property rights and its specification in an economic entity in the field of agricultural 
production. Particular attention is paid to the issues of market transaction costs, i.e., the costs of 
agricultural enterprises associated with the development and use of market mechanisms for 
organizing and coordinating their activities, as well as organizational and economic mechanisms 
for its management. Ways to improve the organizational and economic mechanisms for managing 
transaction costs, which contribute to the optimization of its value, are proposed. 

Keywords: agricultural production, food security, management of agricultural enterprises, 
efficiency and costs of agricultural production, diversification of activities, transactions, 
transaction costs, management of transaction costs of production, integration, cooperation, etc. 
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ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ: 
КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД 

Маджлиси намояндагон Маджлиси оли Республики Таджикистан 
В работе сделана попытка рассмотреть подходы к исследованию проблемы 

обеспечения продовольственной безопасности Республики Таджикистан. 
Проанализирован ряд показателей, характеризующих уровень продовольственной 
безопасности страны, степень обеспеченности отдельными видами продовольственных 
товаров населения республики, сделан вывод о необходимости создания в стране 
мясных кластеров, в частности по производству мяса птиц. 

 Ключевые слова: продовольственная безопасность, доступность продовольствен-
ных товаров, цены, мясной кластер, сельское хозяйство. 

На современном этапе развития страны в качестве важной приоритетной задачи 
государственной экономической политики выступает обеспечение населения страны 
продовольственными товарами в нужном объеме и по доступной цене.   

Уровень продовольственной безопасности страны выступает прямым отражением 
способности АПК наладить обеспечение населения страны продовольственными 
товарами, и содействовать сбалансированному и оптимальному соотношению 
собственного производства с импортом продовольственных товаров. Для оценки 
уровня продовольственной безопасности проведем анализ производства продуктов 
питания и в Таджикистане. 

Согласно утверждённым нормам питания на одного человека мясо необходимо 
40,8 кг. в год, тогда как несмотря на незначительный его рост в течение 
рассматриваемого периода, его производство не удовлетворяет потребности населения 
страны (рис.1).  По производству яиц на душу населения его уровень еще не достиг 
нормативных потребностей. При потребности в 180 шт. на одного человека в год 
производство составило -104,5 штук на одного человека.  Фруктов и ягод произведено в 
2020г. – 49,7 кг. на одного человека, а потребность  составляет 124,1кг. на одного 
человека.   

Если сопоставить объем производства продуктов питания с их потребностями, то 
оказывается в Таджикистане степень удовлетворения потребности в мясе и мясных 
продуктах покрывается всего лишь на 36,1%, а если с учетом импорта данных видов 
продуктов, то на 39,8%.  

Потребность в молочной продукции покрывается собственным производством на 
93,8%, с учетом импорта - на 94,5%. Производство яиц покрывает лишь 57,8% за счет 
собственного производства и 58,8%  с учетом их импорта. Потребность в хлебе и 
хлебобулочных продуктах покрывается за счет собственного производства всего лишь 
на 48,3%, с учетом импорта -100,5%. Потребность в фруктах удовлетворена лишь на 
64,3% за счет собственного производства и с учетом импорта на 66,9%; производство 
масла растительное покрывает лишь 15,2% потребности в нем, а за счет завоза - 80,2%. 

По расчетам Каримовой М.Т. за период 2018-2020гг. внешнеторговый баланс по 
агропродовольственной группе товаров был отрицательным [2, c.102].  Только по 
производству овощей и картофеля Таджикистан удовлетворяет потребности населения 
соответственно на 206,4% и 114,0% только за счет собственного производства несмотря 
на то, что данный вид товаров завозится в страну. С учетом импорта их потребность 
покрывается соответственно на 207,1% и 116,1%. 

По сравнению с 1991г. в 2020г.  наблюдаются существенные темпы роста 
производства на душу населения по зерну в 3,02 раза, картофеля в 3,37 раза, овощей в 
2,35 раза, бахчевых в 2,58 раза, а по фруктам и ягодам прирост составил 57,3%, 
винограду 17,59%, мясу 19,40%, молока 3,43% и яиц 28,85%. Производство основных 
продуктов питания из года в год растет, однако не с достаточными темпами, чтобы 
покрыть потребности населения страны. 
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Рис.1. Производство основной продукции сельского хозяйства на душу населения        
[6, с.15]. 

Прогресс в улучшении ситуации по усилению продовольственной безопасности 
страны очевиден, однако имеются еще существенные угрозы и проблемы связанные с 
недостаточной степенью покрытия собственным производством основной массы 
продовольственных товаров, потенциальные возможности для производства которых в 
стране имеются. Наблюдаются негативная тенденция в реальных располагаемых 
денежных доходах на душу населения,  рост импорта продовольственных товаров в 
страну, а также рост цен на все виды  продовольственной продукции (рис.2).  

➢

Рис.2. Индексы потребительских цен [8,с.21]. 

Как справедливо отмечают Каримова М.Т., и Наджибуллоев А.К.  «в виду 
изменений в торговой политики и определенных запретов на экспорт и импорт 
продовольственных товаров в ряде стран мира, Таджикистан с января 2020 года  
столкнулся с определенными угрозами, связанными с: 

➢ неблагоприятной конъюнктурой мирового рынка, которая ограничила 
возможности внешнеторговых операций;  

➢ повышением курса доллара США к национальной валюте; 
➢ снижением прироста продовольственных товаров на душу населения; 
➢ уменьшением объёма предложения продовольственных товаров; 
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➢ стабильным ростом цен на сельхозпродукцию и продовольственные товары; 
➢ относительно высокими темпами инфляционных процессов в потребительском 

секторе и нестабильностью  объема отечественного производства; 
➢ несоответствием качественных  и количественных параметров среднедушевого  

фактического потребления продовольствия нормативным  параметрам, особенно для 
уязвимых слоев населения страны и  т.п.» [ 3,30]. 

Кластерному подходу в настоящее время посвящено достаточно много 
исследований, что связано с тем, что как показывает мировой опыт функционирование 
кластеров оказывает положительное влияние на улучшение поступательного развития 
отдельных сфер национальной экономики. Рациональному развитию 
агропромышленных кластеров способствуют вхождение в них субъектов 
предпринимательства. Как справедливо отмечают ряд ученых, формирование и 
эффективное функционирование агропромышленных кластеров может способствовать 
развертыванию малых форм хозяйствования[1,С.258].  Для улучшения ситуации в 
отношении обеспечения продовольственной безопасности страны и ее регионов важно 
сделать акцент на развитие агропромышленных кластеров, под которыми мы понимаем 
функционирующие на определенной территории группы взаимосвязанных партнеров 
производственного процесса, в том числе дехканские хозяйства, сельскохозяйственные, 
перерабатывающие, логистические предприятия, а также научные и образовательные 
институты.   

Мы считаем, что формирование мясного кластера, например, в Согдийской 
области будет способно удовлетворить потребности населения всей страны в 
качественном продукте питания путем внедрения инноваций. Участникам кластера 
легче использовать передовой опыт и внедрить инновации путем свободного обмена 
информацией друг с другом.  В ряде регионов страны  успешно функционируют ряд 
птицефабрик. Всего с начала 2021г. в Таджикистане функционирует 181 предприятие, в 
результате чего объем импорта мяса птицы в 2020-м по сравнению с 2017г. снизился 
более чем в 3 раза [5]. По данным Министерства сельского хозяйства Республики 
Таджикистан в 2021 году во всех хозяйствах страны выращено 9,7 млн. голов птицы, 
произведено более 983 тыс. яиц и 30,6 тыс. тонн мяса. А за 3 года поголовье птицы 
увеличилось в 1,8 раза, яйценоскость в 2,9 раза, а производство мяса - в 4,5 раза. 

Создание на территории Республики Таджикистана кластеров по производству 
мяса птицы позволит объединить животноводческие предприятия; научно-
исследовательские институты, производящие селекционные работы; предприятия, 
деятельность которых направлена на производство кормов, мясокомбинаты и 
дистрибуционную сеть необходимую для сбыта произведенной продукции (рис.3.) 

В такого рода кластеров можно интегрировать предприятия разного профиля: 
ключевых партнеров, предприятий рынка сбыта, различных контрагентов, 
правительственные учреждения с основными производителями мяса, финансовыми 
организациями и предприятиями по переработке мяса. 

В принципе аналогичная функциональная схема может быть приемлема не только 
для производства мяса птиц (кур, индейки и т.д.), но и мяса крупного и мелкого 
рогатого скота.  

Каждый элемент данного кластера реализует свою специфическую функцию, 
которая скажется на итоговом процессе. Таким образом можно объединить основных 
исполнителей по каждой степени и реализовать цельный бесперебойный 
производственный цикл в ряде регионов Согдийской и Хатлонской областях. Создание 
подобных мясных кластеров даст возможность удовлетворить потребности населения 
страны в  мясной продукции исходя из утвержденных норм питания, и снизит объем 
импорта мяса птиц  и крупного рогатого скота  на территорию Таджикистана. 
Создание такого рода кластеров может выступить в качестве  одного из важнейших 
приоритета в инвестиционной деятельности на территории двух областей.  
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Исходя из этого, необходима проработка вопроса, связанного с разработкой 
комплексного плана мероприятий по формированию благоприятного климата для 
притока внешних инвестиций, создания благоприятных предпосылок для успешного, 
взаимовыгодного  сотрудничества субъектов малого и среднего предпринимательства, 
производственной инфраструктуры; внедрению результатов работы ряда 
специализированных научных лабораторий производящих различного рода 
селективные исследования и т.д. 

Возможно необходимо начать работы по разработке базового документа, который 
сформулирует основные положения формирования, создания и развития мясных 
кластеров, в частности: Стратегию развития мясного кластера в Республики 
Таджикистан, в которой  важно учесть такие моменты как:  

➢ необходимость модернизации имеющейся материально-технической базы 
дехканских хозяйств, и тех предприятий, которые функционируют, но не взаимосвязаны  
между собой для реализации единой цели: производства различного вида мяса, т.е. 
внедрение инновационных технологий в развитие животноводства страны; 

➢ использование инновационных технологий по производству, переработке 
мясного сырья и утилизации его отходов; 

➢ использование инновационных способов в растениеводстве и промышленности 
по улучшению качества кормовой базы; 

➢ формирование кадрового потенциала для мясных кластеров; 
➢  проработка инвестиционной составляющей формирования и развития мясного 

кластера в стране , привлечение внебюджетных средств для формирования, создания и 
расширения деятельности мясных кластеров в стране; 

➢ проработка вопроса относительно формирования нового бренда, который 
объединит под единой торговой маркой мясоперерабатывающие предприятия, 
участников кластера для создания условий по позитивному восприятию потребителями 
страны всей линейки мясных продуктов, которые будут производиться в рамках данных 
кластеров; 

➢ создание на базе ряда научно-исследовательских лабораторий научно-
образовательного центра непрерывной подготовки кадров для мясных кластеров; 

➢ создание системы точного земледелия, работа которой должна быть направлена 
на выращивание кормовых культур, производством кормов; 

➢ разработка электронной информационной площадки мясного кластера в 
Таджикистане. 
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Маҷидзода С.К. 

БАЛАНД БАРДОШТАНИ  САТҲИ АМНИЯТИ ОЗУҚАВОРИИ КИШВАР:  

РАВИШИ КЛАСТЕРӢ 

Маҷлиси намояндагон Мадҷлиси олии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
Дар маќола,  кўшиш карда шудааст, ки равишҳо оид ба омӯзиши мушкилоти 

амнияти озуқавории Ҷумҳурии Тоҷикистон баррасї карда шудавад. Як қатор 
нишондиҳандаҳо, ки амнияти озуқавории кишварро тавсиф мекунанд, дараҷаи 
муқаррароти маҳсулоти хӯроквории аҳолии ҷумҳуриро, ки дар бораи зарурати ташкили 
кластерҳои гӯшт дар кишвар, бахусус, истеҳсоли ғавғои парранда ба қайд гирифта 
шудааст. Як катор нишондихандахое, ки дарачаи амнияти озукавории мамлакат, 
дараљаи бо навъхои алоњидаи мањсулоти озукаворй таъмин намудани ахолии 
чумхуриро тавсиф мекунанд, тахлил карда, дар бораи зарурати ташкили кластерњои 
гушти дар мамлакат, аз љумла, хулоса бароварда мешавад. барои истехсоли гушти мург. 

 Калидвожаҳо: амнияти озуқаворӣ, маҳсулоти хӯрокворӣ, нархҳо, кластери гӯшт, 
кишоварзӣ. 

Majidzoda S.K. 

IMPROVING СOUNTRY FOOD SECURITY: А CLUSTER APPROACH 
Majlisi Namoyandagon Majlisi Oli of the Republic of Tajikistan 

The author made an attempt to consider approaches to the study of the problem of 
ensuring food security in the Republic of Tajikistan. A number of indicators characterizing the 
level of food security of the country, the degree of provision of certain types of food products 
for the population of the republic are analyzed, a conclusion is made about the need to create 
meat clusters in the country, in particular for the production of poultry meat. 

Keywords: food security, availability of food products, prices, meat cluster, agriculture. 
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АГРОПИЩЕВЫЕ КЛАСТЕРЫ В РАМКАХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ 

Институт экономики и демографии 
Национальной Академии наук Таджикистана 

Маджлиси намояндагон Маджлиси Оли Республики Таджикистан 
Одним из важных направлений при формировании и реализации эффективной 

аграрной политики в Республике Таджикистан выступает кластеризация сельского 
хозяйства, в частности его пищевого блока. Так как именно интеграция  в сельском 
хозяйстве  позволит многим предприятиям  перейти на новый  уровень развития и 
обеспечит выход на мировые рынки. Создание агропищевых кластеров позволит 
снизить проблему обеспечения продовольственной безопасности, активизировать 
инновационную и инвестиционную деятельность и повысить конкурентоспособность 
национальной экономики. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, пищевая промышленность, кластер, 
продовольственная безопасность, АПК. 

Сельское хозяйство является основой экономики страны. Оно занимает 22,6% в 
структуре ВВП и 60,9% в общей численности занятых. Темпы прироста объема 
сельскохозяйственного производства за 2017-2020 годы превышали темпы роста ВВП 
[7,345].  

В стране реализуется ускоренными темпами Программа реформирования 
сельского хозяйства, которая была принята на 2012-2020гг, и в последствии 
Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 27.10.2020г., №556 
дополнена и продлена до 2022г.  

Приняты и ряд программ направленных на улучшение обеспечения населения 
продовольственными товарами, в частности:  Программа продовольственной 
безопасности  Республики Таджикистан на 2020-2024 годы  (Постановление 
Правительства Республики Таджикистан от 25  июня 2020 года, №386);  Программа 
безопасности продовольственной продукции Республики Таджикистан на 2019-2023 
годы ( Постановление Правительства Республики Таджикистан от 31.10.2018 года, 
№520);  Комплексная программа развития отрасли животноводства в Республике 
Таджикистан на 2018-2022 годы  (Постановлением Правительства Республики 
Таджикистан от 27.03.2018 года, № 160, в редакции постановления Правительства РТ 
30.07.2020г.№443); Программа развития отраслей шелководства и переработки коконов 
тутового шелкопряда в Республике Таджикистан на 2020-2024 годы (утверждена 
постановлением Правительства Республики Таджикистан от 25.06.2020 года, №388).  

Разработана и утверждена  Программа по созданию благоприятных условий для 
внедрения лучших сельскохозяйственных практик. Сельскохозяйственная продукция -
International Global GAP Standard  была разработана и принята Постановлением 
Правительства Республики Таджикистан 28.10.2020г., №567. Программа направлена на 
создание законодательной, финансовой и технической базы для внедрения надлежащей 
сельскохозяйственной практики в управление и производство сельскохозяйственной 
продукции в целях её соответствия международным требованиям безопасности 
пищевых продуктов, предусмотренных Международным стандартом Global G.A.P. 

Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 28.10.2020г., №566 
принята  Концепция создания и развития агропромышленных кластеров в  Республике 
Таджикистан на период до 2040 года, которая выступает основой для разработки и 
реализации проектов по производству и переработке сельскохозяйственной продукции 
с использованием научно-технологических достижений для повышения 
производительности и конкурентоспособности сельского хозяйства и обеспечения 
безопасности производимой продукции [4]. 

Как справедливо мы уже отмечали: «Развитие сельского хозяйства выступает 
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ключевым фактором обеспечения продовольственной безопасности и производства 
продуктов питания» [3,21]. Как стратегическая цель -обеспечение продовольственной 
безопасности зафиксировано в НСР-2030, а также в ПСР-22021-2025гг. Исходя из этого, 
важно рассмотреть соответствие потребления продуктов питания с их производством, 
хотя бы на примере сельскохозяйственной продукцией. Так,  анализ баланса 
внутреннего производства, импорта и спроса на основные продукты питания исходя из 
рекомендаций по рациональным нормам потребления пищевых продуктов, 
представлен в табл.1.  

Анализ потребности в рассматриваемых продуктах питания позволяет нам 
установить, что почти по всем  категориям потребление не достигает рациональных 
норм. 

Покрываются потребности с учетом собственного производства лишь по 
картофелю и овощам.  По всем остальным рассматриваемым видам продуктов питания 
уровень самообеспеченности недостаточен. 

Согласно рейтингу стран Таджикистан по индексу продовольственной 
безопасности равным 56,2балла в 2022г. занимает 75 место.  

Несмотря на еще недостаточную обеспеченность продукцией сельского хозяйства 
населения страны, в то же время продукция растениеводства и животноводства на душу 
населения имеет тенденцию к росту (рис.1). 

Важным условием  обеспечения продовольственной безопасности выступает 
создание интегрированных структур, предусмотренных различными отраслевыми  
подпрограммами, а также Концепцией создания и развития агропромышленных 
кластеров в  Республике Таджикистан на период  до 2040 года [4].  

Развитие агропищевого кластера в стране позволит улучшить обеспеченность 
продовольствием населения страны, даст большой эффект для развития как 
туристического, так и транспортно-логистического кластеров. Основной задачей такого 
вида кластера  выступит производство  сырья и материалов для  развития пищевой 
промышленности. 
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Рис.1. Объем производства продукции сельского хозяйства  на душу населения 
[5,16] 
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В основу кластера могут быть положены  такие направления как: производство 
мясных продуктов, в том числе из мяса птицы, производство кондитерской продукции, 
производство макарон, рыбы и рыбных продуктов. По  перечисленным направлениям в 
стране имеются лидирующие предприятия, для которых еще недостаточно создана сеть 
поставщиков. Пищевая промышленность играет важную роль в увеличении 
производства продуктов питания, однако ее развитие существенно отстаёт от 
потребностей населения, при этом для развития этой отрасли в стране имеется большой 
потенциал. Так, посевная площадь всех категорий хозяйств в 2020г. увеличилась и 
составила 856,7 тыс.га, тогда как в 2019г.-847,0 тыс.га. Объем продукции сельского 
хозяйства в 2020г. составил 37,6 млрд.сом., а индекс производства 
сельскохозяйственной продукции в 2020г. по сравнению с 2019г. составил 108,6%. 
Поголовье крупного рогатого скота во всех категориях хозяйств возросло в 2020г. по 
сравнению с 2019 г. на 1,3%; овец- на 1,9%, а всех видов птиц на 8,3%. 

Создание и поддержка развития этого вида кластера  должно быть выбрано в 
качестве приоритетного и первоочередного направления для активизации, так как 
потенциальные возможности его формирования и успешного функционирования 
достаточно высоки. Нужно обратить внимание на  производство комбикормов, 
удобрений для сельского хозяйства, а также производство сельскохозяйственной 
техники.  Немаловажной проблемой выступает формирование оптовых торговых 
компаний и расширение инфраструктурных возможностей для развития агропищевого 
кластера. 

Важным подспорьем в этом послужит создание запланированных Центров 
кластерного развития, которые  представляют собой интегрированные объединения 
дехканских хозяйств, перерабатывающих предприятий, научно-исследовательских 
лабораторий и др. учреждений, деятельность которых направлена на  реализацию 
масштабных  инфраструктурных и инновационных проектов [4]. 

Данные Центры могут формироваться на основе различных организационно-
правовых форм, а его функции может взять на себя одно из предприятий объединения, 
вокруг которого концентрируются другие предприятия, которые взаимодополняют 
друг друга за счет сформировавшейся в единый комплекс производственной цепочки. 

Согласно законодательству Таджикистана центрами кластерного развития могут 
выступить как государственные учреждения, бизнес-инкубаторы, так и отраслевые 
ассоциации или общественные объединения, деятельность которых направлена на 
обеспечение и обмен информации между производителями, внедрение новых 
технологий, стимулирование взаимодействия на рынке. При этом, согласно 
законодательству Таджикистана, деятельность Центра кластерного развития должна 
координироваться научно-предпринимательским советом агропромышленных 
кластеров, который создан Правительством Республики Таджикистан. 

Немаловажное значение окажет создание специального фонда инновационного 
развития, деятельность которого  будет направлена на формирование 
конкурентоспособных производств  в АПК, оптимизацию экономических отношений в 
системе сельскохозяйственной и потребительской кооперации, закупке необходимой 
техники, оборудования, кормов, удобрений, семян и т.п. И здесь большим подспорьем 
выступит поддержка финансово-кредитных организаций, которые например только за 
2019-2020 годы выделили на эти цели около четырех миллиардов сомони. 

Другим инструментом поддержки  в развитии агропищевых кластеров выступает 
внедрение в практику механизма возмещения 30-50% затрат дехканских хозяйств. Это 
дает возможность приобрести современные технологии производства и оборудование. 

Внедрение различных видов агрострахования страховыми организациями 
выступит  надежной защитой  для коллективов предприятий, деятельность которых 
направлена на обеспечение продовольственной безопасности страны и производства 
наиболее важных продуктов питания. Это позволит защитить дехканские хозяйства от 
возможных рисков, связанных с изменением климата и стихийных бедствий. Как 
свидетельствует мировая практика, агрострахование направлено на страхование 
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сельскохозяйственных культур и животных, так как дехкане не защищены от 
возможных рисков, связанных со стихийными бедствиями в виде селевых потоков, 
града, чрезмерно повышенной температуры воздуха в летний период времени, засухи, 
различных болезней скота и птицы и т.п. изменениями климата.  

Для развития агропищевых кластеров важно наладить производство минеральных 
удобрений непосредственно в стране, а также  можно освободить от НДС и 
таможенных пошлин ввоз в страну минеральных удобрений.  Важное значение будет 
играть формирование и внедрение в практику механизма государственных закупок 
сельскохозяйственной продукции, а также продукции агропищевых кластеров. Это 
направление необходимо широко развивать и использовать для наращивания 
производства продовольственных товаров. 

В помощь агропищевым кластерам необходимо уделить существенное внимание 
развития агротехнических и ветеринарных услуг, которые в последнее время, в виду 
отсутствия у дехканских хозяйств свободных финансовых ресурсов, фактически уже не 
оказываются, либо далеки от стандартных норм.  

Функционирование пищевого кластера в Таджикистане должно быть 
сориентировано на производство конкурентоспособных продуктов, разрешение 
проблемы самообеспечения продовольственными товарами, снижения импорта 
продовольственных товаров, обеспечение роста производительности и инновационной 
активности всех участников агропищевого кластера, усиление и улучшение 
деятельности малых и средних предприятий, производящих продовольственные товары, 
развитие кадрового потенциала, создание благоприятного инвестиционного климата 
для привлечения капитала и т.п. 

Как справедливо отмечается в работе Каримовой М.Т. и Наджибуллоева А.К., в 
настоящее время после пандемии COVID-19 «Актуальным становится  принятие ряда 
соответствующих мер для обеспечения бесперебойного снабжения населения 
продовольствием, в частности:  

-углубление аграрной реформы с целью формирования и развития 
высокодоходного сельскохозяйственного производства;  

-поддержание функционирования производственно-сбытовых цепочек в сфере 
продовольствия внутри страны;  

-увеличение объема внутреннего производства продуктов питания за счет полного 
использования доступных земель сельскохозяйственного назначения и повышения их 
урожайности, увеличения площади посева под картофель, зерновые и овощи;  

-обеспечение устойчивого доступа сельскохозяйственных предприятий к 
финансовым и кредитным ресурсам; -предоставление льготного кредитования 
деканским хозяйствам, особенно для покупки необходимых ресурсов (ГСМ, удобрения, 
семян)» [2,33]. 

 Формирование и развитие агропищевых кластеров в регионах Таджикистана  даст 
возможность построить экономическую систему нового формата, который 
соответствует  современным требованиям, а также  решить проблему 
самообеспеченности  пищевыми продуктами, ориентированным на экологизацию и 
здоровое питание. 
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КЛАСТЕРИ КИШОВАРЗӢ ДАР ДОИРАИ ТАЪМИНИ 

АМНИЯТИ ОЗУҚАВОРИИ КИШВАР 

 Институти иқтисодиёт ва демографияи АМИ Тоҷикистон 

Маҷлиси намояндагони Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Яке аз самтҳои муҳим  дар ташаккул ва татбиқи сиёсати муосири кишоварзӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, бахусус, бахши  ғизои он мебошад. Азбаски он ҳамгироӣ дар 
соҳаи кишоварзӣ мебошад, ки дар бисёр корхонаҳо имкон медиҳад, ки ба сатҳи нави 
рушд гузаранд ва дастрасӣ ба бозорҳои ҷаҳонро таъмин кунанд. Таъсиси гурӯҳҳои 
кишоварзӣ, мушкилоти таъмини амнияти озуқаворӣ, шиддатнокии фаъолиятҳои 
инноватсионӣ ва сармоягузорӣ ва рақобатпазирии иқтисодиёти миллиро коҳиш 
медиҳад. 

Калидвохаҳо: кишоварзӣ, саноати хӯрокворӣ, кластер, бехатарии озуқаворӣ, 
амнияти КАС. 
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AGROFOOD CLUSTERS WITHIN THE FRAMEWORK OF ENSURING THE FOOD 
SECURITY OF THE COUNTRY 

Institute of Economics and Demography of the National Academy of Sciences of Tajikistan; 
Majlisi Namoyandagon Majlisi Oli of the Republic of Tajikistan 

One of the important directions in the formation and implementation of an effective 
agrarian policy in the Republic of Tajikistan is the clustering of agriculture, in particular its 
food block. Since it is integration in agriculture that will allow many enterprises to move to a 
new level of development and provide access to world markets. The creation of agro-food 
clusters will reduce the problem of ensuring food security, intensify innovation and investment 
activities and increase the competitiveness of the national economy. 

Keywords: agriculture, food industry, cluster, food security, agro-industrial complex. 
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УДК 631.587(575.3)        Абдуалимов Б., 
Мадаминов А. 

АСОСҲОИ ИЛМИИ ТАЪМИНИ ИСТИФОДАИ САМАРАНОКИ ЧАРОГОҲҲОИ 

МАВСИМӢ ДАР ШАРОИТИ КӮҲСОРИ ТОҶИКИСТОН 

Институти иқтисодиёт ва демографияи 

 Академияи миллии илмҳои  Тоҷикистон 

Дар мақола оиди рушди соҳаи чорводорӣ, зарурати самаранок ва оқилона истифода 
бурдани чарогоҳҳои мавсимӣ, маҳсулнокии хӯроки чорво дар  минтақаҳои ҷумҳурӣ 
(алалхусус, дар минтақаи Вахш) бо далелҳои дақиқ нишон дода шудааст. Таваҷҷўҳи махсус 
ба камшавии ҳосилнокии хӯроки чорво аз 1 га замин бо нишондиҳандаҳои пулӣ оварда 
шудааст. Алалхусус, нишондиҳандаҳои асосии беҳсозии сатҳӣ ва решагӣ дар чарогоҳҳои 
мавсимии ноҳияҳои минтақаи Вахш нишон дода шудааст.  

Калидвожаҳо: соҳаи чорводорӣ, хӯроки чорво, чарогоҳҳои мавсимӣ, маҳсулнокии 
чарогоҳ, нуриҳои минералӣ, эрозияи хок, муодилањои регрессионї, баландии мутлаќи 
релефї. 

Шарти асосии рушди чорводорӣ, пеш аз ҳама гӯсфандпарварӣ ва баланд бардоштани 

маҳсулнокии он муҳайё намудани манбаи доимии хӯроки чорво мебошад. 

Чорводории ҷамъиятӣ дар ҷумҳурӣ асосан дар захираҳои табиии хӯроки чорво асос 
меёбад, ки аз он чорвои хурд то 70 фоиз ва чорвои калони шохдор бошад, 25—35 фоизи 

хӯрокро мегирад. 

Релефи кӯҳӣ, минтақаи баландии наботот ва инкишофи нобаробари он барои 

тараққиёти низоми чорводории чарогоҳӣ дар чарогоҳҳои мавсими истифода бунёд гардида 

асос ёфтааст. Чорво дар чарогоҳҳои тобистона ва гузаргоҳӣ тақрибан панҷ моҳ ва дар 

чарогоҳҳои тирамоҳию баҳорӣ ва зимистона шаш-ҳафт моҳ чаронда мешавад (105). Чунин 

нигоҳубини тӯлонии чорво дар чарогоҳҳо боиси паст шудани маҳсулнокии он мегардад. 

Махсусан, чарогоҳҳои зимистона, ки хосилнокиашон хеле паст —1-3 сен/гек аст, дар ҳолати 

бад қарор доранд. Ҳосили гиёҳҳои чарогоҳҳои тобистона тақрибан як хел — 5-6 сен/гектарро 

дар массаи хушки воҳиди хӯрок ташкил медиҳад. Чунин вазъи чарогоҳҳои табиӣ ба рушди 

чорводории ҷамъиятӣ халал мерасонад, бинобар ин ҳал намудани масъалаҳои 

беҳтарнамоии ҳолати онҳо имкониятҳои тараққиёти чорводориро зиёд мекунад. 

Чарогоҳҳои табиии минтақаи Вахш тақрибан 623,9 ҳазор гектар, аз ҷумла: чарогоҳҳои 

тобистона — 193,7 ҳазор гектар, баҳорӣ-тирамоҳӣ ва зимистона — 430,2 ҳазор гектарро 

ташкил медиҳанд. 

Ин чарогоҳҳои мавсимӣ аз рӯи шароити хоку иқлим, таркиби наботот ва маҳсулнокии 

хӯроки чорво ба куллӣ фарқ мекунанд. 

Истифодаи бенизоми чарогоҳҳои тирамоҳӣ-баҳорӣ ва зимистона боиси хеле кам 

шудани захираи хӯроки онҳо гардида, бисёр чарогоҳҳои зимистонгузаронии чорво, 

махсусан дар наздикии иншоотҳои обхӯра ва дар майдонҳои заминҳои  регдор хароб 
гаштанд. 

Дар чорводории чарогоҳии ҷумҳурӣ ҳамаи звеноҳои комплекси чарогоҳҳо ахамияти 

калон доранд. Лекин чорвое, ки бо ему хошоки таҳљоӣ таъмин мешавад, дар чарогоҳҳои 

зимистона мебошад. Аз ин рӯ, барои онҳо зиёд кардани захираи хӯроки чорво ҳанӯз 

масъалаи асосии ташкили дурусти хоҷагии чарогоҳҳо ва чорводории чарогоҳӣ  мебошад.  

Барои нигоҳдории алафзорҳо низоми истифодаи чарогоҳҳо аҳамияти калон дорад. 

Барои ин, пеш аз ҳама бояд дар 1 гектар, вобаста ба андозаи захираи хӯроки чорво 

сарбории дуруст (шумораи сар) ҷорӣ карда шавад. Ғайр аз ин, тағйироти захираи хӯроки 

чорво ва хушхӯрии алафзорро дар давоми мавсим, ақаллан дар аввал, миёна ва охири он 
донистан лозим аст. Бо доштани ин маълумот метавон сарбории майдони муайянро дар 

мавсими истифодаи чарогоҳ муайян кард. Агар чарогоҳҳо на дар як мавсим, балки дар 

якчанд мавсим истифода бурда шаванд, пас ҳисоби сарборӣ дар чарогоҳ барои ҳар мавсим 

алоҳида тартиб дода мешавад.  
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Талабот ба еми охурӣ ва чарогоҳӣ ва аз ҷумла, бо назардошти мавсими истифодабарии 

чарогоҳҳо аз рӯи саршумори ҳақиқии чорвои ҷамъиятӣ ва шахсӣ, низоми саршумор, 

инчунин, талабот ба ему хошоки охуру чарогоҳӣ муқаррар карда мешавад. 

Талабот ба ем дар асоси меъёри сарфи еми ба 1 cap гӯсфанд ба андозаи 5,0 cентнер 

воҳиди хӯрок, бо чунин низоми хӯрокдиҳӣ ҳисоб карда мешавад: хӯроки охур — 34 фоиз, 

чарогоҳ—66 фоиз, аз он ҷумла ҳиссаи хӯроки чорво дар чарогоҳҳои баҳорӣ ва тирамоҳӣ 24,6 

фоиз, дар чарогоҳҳои тобистона — 24,6 фоиз, дар чарогоҳҳои зимистона — 16,8 фоизро 

ташкил медиҳад. 

Барои тавсифи ҳолати растаниҳои чарогоҳ ҳамчун омили табиӣ, инчунин дараҷаи 

мувофиқии он ба кишоварзӣ нишондиҳандаи чарогоҳҳои ба ном харобгашта истифода 
мешавад. 

Мувофиқи дастури умумииттифоқӣ оид ба гузарондани тадқиқоти геоботаникии 

чарогоҳҳои табиӣ (Москва соли 1983) ба чарогоҳҳои нимхаробгашта  қитъаҳое дохил 

мешаванд, ки дар натиҷаи фаъолияти хоҷагӣ дар алафзор 20—25 фоиз гиёҳҳои муҳими 

хӯроки чорво бо маҳсулнокии пасти гиёҳҳои гуногун ва нишонаҳои нуқсон, 25-75% ва 

мавҷудияти пайроҳаҳою  шикастҳо иваз карда шудаанд.  

Харобшавии растаниҳои чарогоҳӣ ҳангоми тадқиқи геоботаникӣ бо роҳи муқоисаи 

ҳолати растании қитъаҳои чарогоҳ бо ҳамдигар аз рӯи зичӣ ва баландии алафзор муқаррар 
карда мешавад.  

Муқоисаи ҳолати растаниҳои чарогоҳии қитъаҳои гуногун ҳангоми риояи ҳатмии 

талабот- шароити табиию иқлимӣ ва хокӣ таъин гардида, ҷойгиршавии онҳо бояд якхела ва 

дар айни замон гурӯҳҳои якхелаи алафзорҳои аввалин ва дуюмдараҷа алоҳида бошанд. 

Дар ин ҳолат, харобшавии чарогоҳҳо дар як қитъаи мушаххас нисбат ба қитъаҳои 

чарогоҳҳои наздик, яъне нисбӣ муқаррар карда мешавад. 

Алафзорҳо дар минтақаҳои ҷанубӣ, ки дар нишебиҳои баробар ва баландии аз сатҳи 

баҳр ва ғайра нисбат ба чарогоҳҳои дар ҳамон шароит вокеъгардида ҳар қадар ғафс ва 

баландтар бошанд, ҳамон қадар харобшавӣ камтар ва баръакс, назар ба алафзор дуртару 

пасттар мегардад, ҳол он ки ҳар қадаре, ки нишонаҳои нуқсон равшантар аз назар 

гузаронида шаванд, он ҳамон қадар хароб мегардад. 

Бо истифода аз маводи геоботаника ва усулҳои математикӣ мо муносибатҳои байни 

шароити табииро пайдо мекунем, ки бо баландии аз сатҳи баҳр, экспозиция ва нишебии 

нишебиҳо ба ҳосилнокии чарогоҳҳо хосанд. 

Эрозияи хок ҳосили растаниҳои алафро хеле кам мекунад, вале мо ин омилро дар 

ҳисобу китоби худ ба назар нагирифтаем, зеро қисми табиии он ба экспозитсия, нишебӣ ва 

таркиби механикии хок сахт вобаста аст ва ҳамин тавр бевосита ба ҳисоб гирифта мешавад, 

ҳол он ки қисми антропогенӣ ба як релефи муайян дахл дорад. Барои бартараф кардани 
якхела будани шароити табиї муодилањои регрессионї байни баландии релеф аз сатњи бањр 
ва мањсулнокии чарогоњњо (у=0, 162+0,00138*X, ки Y њосилнокии чарогоњњо (c/га), X- 

баландии мутлақи релеф аз сатхи баҳр (м) њисоб карда мешаванд, мебошад. 

Бо ёрии муодилаҳои бадастомада маҳсулнокии чарогоҳҳоро дар баландии мувофиқ аз 

сатҳи баҳр, экспозия ва нишебиҳои сахт барои ҳар як қитъаи чарогоҳ муайян намуда, онро 

ҷамъбаст ва ҳосили миёнаи массивро мегирем, ки мувофиқи он харобшавии чарогоҳҳо баҳо 

дода мешавад ва пасон арзишҳои нисбии инҳирофҳои ҳосили воқеиро аз ҳисоби миёнаи 

массив бо % ҳисоб мекунем.  

Баъдан, интихоби фосилаҳои инҳироф анҷом дода мешавад, ки ба онҳо хусусиятҳои 

сифатӣ дода мешаванд (зиёда аз +100–+50% - “нисбатан камчарондашуда”, + 49-0% - 
“нисбатан камчарондашуда”, 0–-49 % - «нисбатан миёначарондашуда», -50- -100% ё камтар - 

«нисбатан зиёдчарондашуда» ва ба воситаи  ҳамин усул ҳолати сифатии чарогоҳҳо аз рӯи 

дараҷаи чарондашавӣ муайян карда мешавад). Намунаи њисоб кардани дараҷаи нисбии 

чарондашавӣ чарогоњњо дар љадвали 1 оварда шудааст. 
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Ҷадвали 1 

Муқаррсозии ҳолати сифатии чарогоҳҳо 

Ҳисобҳо барои дигар иттиҳодияҳо низ ҳамин тавр анҷом дода мешаванд. 

Агар гурӯҳбандии растаниҳо дуюмдараҷа бошад, пас маҳсулнокии онҳоро ба растании 

аввалия муқоиса намуда, нисбат ба растании аввала коэффисиенти ислоҳӣ ҳисоб карда 

мешавад, ки он ба инҳирофи фоизии гуруҳи дуюмдараҷа зарб карда мешавад.  Ҳамин тариқ, 

ҳамаи гурӯҳҳои растанӣ ба намудҳое оварда мерасонанд, ки аз ҷиҳати дараҷаи чарондашавӣ 

муқоисашавандаанд.  

Ба мақсад мувофиқ аст, ки ин усули методологиро ҳангоми муайян кардани дараҷаи 

нисбии аз ҳад зиёд чаронидани чарогоҳҳо ҳангоми тартиб додани тарҳҳои азхудкунии 

комплексӣ ва истифодабарии чарогоҳҳо, лоиҳаҳои заминсозии дохилихоҷагӣ (бахши 

ташкили ҳудуд ва истифодаи чарогоҳҳо), лоиҳаҳои корӣ оид ба ободонии сатҳӣ ва решагии 

замин, такмил додани фасли 3-юми китоби кадастри замини нохияҳо ва дигар корҳо, ки баҳо 

додани ҳолати маданию техникии заминҳои чарогоҳро талаб мекунанд. 

Барои баланд бардоштани ҳосилнокии чарогоҳҳо беҳтаркунонии сатҳию решагӣ, 

мубориза бо алафҳои бегона, тозанамоӣ аз сангҳо, ҷорӣ намудани киштгардонӣ ва 
чаронидани дастии чорво гузаронида мешавад.    

Мувофиқи маълумоти чандинсолаи Иститути илмӣ-тадқиқотии чорводории 

Академияи кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Институти ботаникаи Академияи миллии 

илмҳои Тоҷикистон ҳосилнокии замин ҳангоми беҳтаркунонии сатҳӣ ду баробар ва дар 

сурати беҳтаркунонии решагӣ чор ва аз ин ҳам зиёдтар меафзояд.  

Дар минтақаи Вахш аз рӯи натиҷаҳои тадқиқоти геоботаникӣ, заминсозӣ ва иқтисодӣ 

дар майдони умумии 146,1 ҳазор гектар, аз ҷумла сатҳӣ – 87,9 ҳазор гектар ва решагӣ 58,2 

ҳазор гектар беҳтаркунонии чарогоҳҳо зарур аст (ниг. Ба ҷадвал 23). 

Тадбирҳои беҳтаркунонии сатҳии чарогоҳҳо ба харобгардонии алафзорҳои мавҷуда 

(шудгор ва ғайра) боис намешаванд ва онҳо ба беҳтарнамоии (таъмири) алафзори табиии 

№ 
р/т 

Баланди
и 

мутлақи 
майдон 

аз сатҳи 

баҳр 
(м) 

Дараҷаи 
танвири 

нишебӣ 

Ғ-ғарбӣ, 
Ш-

шимолӣ 

Ҷ-ҷанубӣ 
Ш-

шарқӣ 

Нишебии 

пастхамӣ 
бо С0 

(дараҷа) 

Маҳсул
нокии 

ҳақиқи
и 
чарого

ҳҳо 
(с/гек.) 

Баҳисобгирии 

маҳсулноки бо 
назардошти 

дараҷаи миёна 
(с/гек.) 

Тафовут 
(+,-) 
(с/гек.) 

Фоизи 
дурша

вӣ аз 

мафҳу
ми 
миёна 

Дараҷаи  
чаронда 

шавӣ 

1. 750 Ғ 18 2,0 1,06 +0,94 +117 Чаронда 
нашуда 

2. 750 Ш 32 0 0,67 -0,67 -84 Бисёр 
чаронда
шуда 

3. 550 Ҷ 12 0 0,37 -0,37 -46 Миёна 
чаронда
шуда 

4. 550 Ш 6 0,8 0,94 -0,14 -18 Миёна 
чаронда
шуда 

5. 950 Ҷ-Ғ 22 1,5 0,82 +0,61 +76 Чаронда 
нашуда 

6. 500 Ш 6 0,5 0,87 +0,37 +46 Кам 
чаронда
шуда 
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чарогоҳҳо нигаронида шудаанд. Ин бо усулҳои гуногуни кишоварзӣ ё омезиши онҳо ба даст 

меояд. Намудҳои аз ҳама маъмул ва муҳими онҳо ин пошидани нӯриҳои минералӣ, 

мубориза ба муқобили алафҳои бегона ва растаниҳои заҳрдор, тоза намудани чарогоҳҳо аз 
санг мебошанд.   

Истифодаи нуриҳои минералӣ яке аз усулҳои беҳтарсозии чарогоҳҳо ба шумор рафта, 

аз рӯи маълумотҳои дар таҷриба санҷидашуда натиҷаҳои хуб медиҳад. 

Дар бобати беҳтарнамоии чарогоҳҳо, инчунин, мубориза ба муқобили алафҳои бегона 

ва растаниҳои заҳрнок аҳамияти калон дорад. 

Даравидани алафҳои бегона яке аз тадбирҳои нигоҳубини чарогоҳ дар системаи 

киштгардонии чарогоҳҳо буда, баъди ҳар як истифодабарии қитъа тавсия дода мешавад. 

Баъзе алафҳои бегона ва растаниҳои заҳрнок (гелиотроп, хрозофора, хорак ва ғайра) 

дар чарогоҳҳои зимистона-баҳорӣ дар давраи бачагона, вақте ки чорво дар чарогоҳҳои 

дӯрдасти тобистонӣ мебошад, инкишоф меёбанд, бинобар ин дар ин ҷо дар тобистон 

муборизаи зидди алафҳои бегона гузаронидан лозим аст.  

Дар доманакӯҳҳо ва кӯҳҳои паст ғалладонаҳои яксола – аегилопҳо, ҷавҳои худрӯй (кам-

кам), тениатерум (калтик) ва баъзе дигарҳо паҳн шудаанд. 

Ин гиёҳҳоро пеш аз хӯша кардан мехӯранд ва баъд аз он чорво ба онҳо даст 

намерасонад, чунки пас аз пӯхта расидани тӯхм онҳо ҳатто ба чорво зарар мерасонанд, зеро 

нӯгҳои сахти онҳо ҳам дар чарогоҳ ва ҳам дар ғизои даравидашудаи алафӣ ба сатҳи даҳони 

чорво осеб мерасонанд. Ин гуна алафҳоро сари вақт даравида, силос кардан зарур аст.  

Ҳамчунин, як гурӯҳи дигари алафҳои асосӣ (кузиния, сафлор ва ғайра) ва алафҳои 

дурушт (алтейи болҷуанӣ, воловики итолиёвӣ ва ғайра) бояд пеш аз пухтани тухмӣ даравида 

шуда, ба силос дода шаванд. Дар баъзе мавридҳо, тавсия дода мешавад, ки алафҳои бегона 

тавассути гербитсидҳо нест карда шаванд.   

Дар доманакуҳҳо одатан дар чарогоҳҳо миқдори зиёди сангҳо рехта мешавад, ки ин 

кори механизатсияро душвор гардонида, ҳосилнокии ин гуна заминҳоро хеле паст мекунад. 

Вобаста ба ҳаҷми умумии сангҳо дар ҳар гектар ва андозаи онҳо тозакунӣ ба воситаи 

мошинҳои сангтозакунӣ (дар ҳолатҳои имконпазир), булдозерҳо ва ҳангоми маҷуд будани 

сангҳои майда тавассути мошинаҳои сангканӣ сурат мегирад.  

Ҷамъоварии сангҳо дар навбати аввал бояд дар чарогоҳҳои серҳосил, ки хоки ҳосилхез 

доранд, пешбинӣ карда шавад. Ин фаъолият ҳатмист ва бояд дар доираи тадбирҳои беҳтар 

намудани чарогоҳҳо ба нақша гирифта шавад. 

Ҳудудҳои эҳтимолии чарогоҳҳои минтақа дар шароити ноҳияҳое, ки барои пешбурди 

кор оид ба беҳтар намудани решагӣ ва сатҳии чарогоҳҳо мувофиқанд, дар ҷадвали 2 нишон 
дода шудаанд.  

Ҳангоми беҳтарсозии решагии чарогоҳҳо пурра иваз кардани алаф бо роҳи шудгор 

кардани массивҳои чарогоҳҳо ба амал бароварда мешавад.  

Шудгори алафҳои табиии беҳосил ва коштани алафҳои зарурии хӯроки чорво 

ҳосилнокӣ ва самаранокии онро баланд мебардорад. Қитъаҳое, ки дар онҳо беҳсозии решагӣ  

дар чарогоҳҳои камҳосил, харобшуда ё пурра паст даравидашудаи дорои растаниҳои 

камхӯрда ё нахӯрда, инчунин дар чарогоҳҳои камбутта ва буттазоре, ки дар минтақаҳое 

ҷойгир шудаанд, ки шароити табии онҳо ҳосили баланди алафро фароҳам меорад, интихоб 
карда шудаанд. 

Беҳсозии решагии чарогоҳҳо дар шароити куҳсор бо шудгори заминҳои нишебӣ ҳам 

алоқаманд аст ва бинобар ин ҳангоми муайян кардани майдонҳои барои беҳсозӣ 

пешбинишуда имконияти эрозияро ба назар гирифта, чораҳои иловагии дахлдори зидди 

эрозия пешбинӣ карда мешаванд. 

Ҳамчунин қитъаҳоеро ҷудо кардан лозим аст, ки дар заминҳои ҳамвор (водиҳои 

байникӯҳӣ, теппаҳо) ва моилию нишебиҳои мӯътадил ҷойгиранд.  

Дар нишебиҳое, ки ба 10° баробаранд, тозакунии яклӯхт ва дар нишебиҳои зиёда аз 10° 

тозакунии тасмавӣ гузаронидан имконпазир аст.  
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Барои пешгирӣ кардани эрозияи минбаъда шудгор бар хилофи нишебӣ аз қулла то пои 

тасмаҳо анҷом меёбад. Бари тасмаҳои муҳофизатии (буферӣ) шудгори табиӣ аз дуруштии 

нишебӣ вобаста буда, дар ҳар як ҳолати мушаххас алоҳида ҳал карда мешавад.  

Барои қатъиян беҳтар намудани чарогоҳҳои зимистона, тирамоҳӣ ва баҳорӣ на танҳо 

растаниҳои киштшавандаи хӯроки чорво, балки гуруҳи дигари растаниҳо : саксавули сиёҳ, 

намакбарги хӯрд (иогон), прутняк (изен), явшон (шувах), пиёзрастаниҳо (конгурбаш) ва 
чанде дигар тавсия дода мешаванд.  

Дар фасли зимистон алафҳои киштшаванда ва худрӯй аз алафҳои киштшавандаи 

ғалладона, асосан барои захираи алафи ғуншаванда, зироатҳои лубиёгӣ барои алаф ва ғалла 

инчунин селоси яксолаи буттабодомҳо кошта мешаванд: аз алафҳои худрӯй ноки даштӣ, 

омехтаи ҷуворимакка бо ҷав  (меъёри кишти ҷав – 60  килограмм/гектар, вайда 12 кг/гектар). 

Аз зироатҳои кишти баҳорӣ алафи судонӣ, ҷуворӣ ва арзан барои кишт дар чарогоҳҳои 

дурдасти зимистонӣ-баҳорӣ мувофиқтар аст.   

Ҷадвали 2 

Нишондиҳандаҳои асосии беҳсозии сатҳӣ ва решагӣ дар чарогоҳҳои мавсимии 

ноҳияҳои минтақаи Вахш 
Ҳаҷми корҳои ободонӣ (гектар) Даромади 

умумии иловагии 
№ Номгӯи 

ноҳияҳо 

сатҳӣ решагӣ Хароҷот 

(ҳаз.рубл.) 

ҳарсола 
аз истифодаи 

1-

марҳал
а 

2-марҳ. 1-марҳ. 2-марҳ. 1-марҳ. 2-марҳ. Чарогоҳҳои 

табиӣ дар 

натиҷаи 

меъёрҳои 

иҷрошудаи тарҳ 

(ҳ.рл) 
1. Вахш 4253 6934 1965 3038 423,3 668,4 441,3 

2. Дӯстӣ 1404 1961 1678 1368 402,7 328,3 372,0 

3. Хуросон 2747 4510 249 623 54,8 137,0 317,7 
4. Ҷайҳун 641 967 5456 6022 1145,6 1264,9 1051,2 

5. Қабодиён 3412 4095 3447 2794 827,3 670,5 1650,0 

6. Ҷ. Балхӣ 4759 8230 4942 12232 1496,3 4299,4 855,4 

7. А. Ҷомӣ 2489 3888 - 496 - 109,1 194,8 

8. Кӯшониён 2868 8604 - - - - 164,4 

9. Панҷ 1322 2454 2292 2600 561,5 637,0 1012,1 

10. Шаҳритуз 3441 8815 3067 5912 552,0 1064,2 1563,5 

11. Ёвон 4010 7159 - - - - 254,5 

Ҳамагӣ дар 

минтақа 

30346 57617 23095 35085 5472,5 9178,8 7876,9 

Эзоњ: харољот ва даромад бо нархои муќоисавии соли 1983 дода шудааст. 

Дар ҳар рама 25-30 гектарӣ чунин ҳосил доштан ба мақсад мувофиқ аст. Заминҳои 

кишти хӯроки чорво дар ин чарогоҳҳо ҳам муваққатӣ ва ҳам доимӣ шуда метавонанд.  

Одатан барои кишти зироатҳои хӯроки чорво пеш аз ҳама чарогоҳҳоеро ишғол кардан 
лозим аст, ки пештар шудгор карда шуда, барои зироат истифода нашуда буданд. 

Барои шудгор заминҳоеро муайян кардан мумкин аст, ки ба трактор мувофиқ ва 

ҳамзамон чарогоҳҳои бесамар (аз ҷониби чорво решаканшуда, алафҳои бебақо (мувақаттӣ), 

партовҳо бошанд.  

Ҳамаи корҳои агротехникӣ (шудгор, кишт ва ғайра) мувофиқи қоидаҳои мавҷудаи 

агротехникӣ гузаронда мешаванд.  
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Тарҳҳои киштгардонии чарогоҳҳо ва асосноккунии онҳо 

Тарҳҳои тахминии киштгардонии чарогоҳҳои барои чарогоҳҳои мавсимӣ тавсияшуда 
(55). 

Чарогоҳҳои зимистона. 

- киштгардонии чарогоҳҳои шашқитъагӣ: 

- соли аввал — чарои тирамоҳӣ.  Кишти зимистонии явшон ва шӯра; 

- соли дуюм — истироҳат аз чаро; 

- соли сеюм —чарои зимистонаи мӯътадил; 

- соли чорум — чарои зимистонаи, маҳсулнокии миёна; 

- соли панҷум —  -"- 
- соли шашум  —    -"- 

Чарои зимистона бо мӯҳлати тахминии истифода аз 16 декабр то 15 феврал бо чарои 

яккарата дар майдонҳо. 

 Чарогоҳҳои баҳорию тирамоҳӣ. 

- киштгардонии чарогоҳҳои панҷқитъагӣ; 

- соли якум — чарои баҳорӣ. Кишти иловагии зимистонаи хӯшарастанӣ, пиёзӣ, 
нохутак; 

- соли дуюм — истироҳат; 

- соли сеюм — чарои баҳорӣ-тирамоҳӣ; 
-соли чорум -            -"- 

-соли панҷум -          -"- 

Чарои баҳорӣ бо мӯҳлати тахминии истифода аз 16 феврал то 1 май. 

Чарои тирамоҳӣ бо мӯҳлати тахминии истифода аз 1 ноябр то 15 декабр. 

 Мавсими бањорӣ-зимистонаи истифодаи чарогоҳ. 

- киштгардонии чарогоҳҳои шашқитъагӣ (омехта): 

- соли аввал - чарои баҳорӣ ва кишти зимистона хӯшарастанӣ, пиёзӣ, нохутак; 

- соли дуюм — истироҳат; 
- соли сеюм — чарои зимистона; 

- соли чорум — чарои тирамоҳӣ-зимистонӣ; 

- соли панҷум – чарои тирамоҳӣ-зимистонӣ; 
- соли шашум-   -“-  

Киштигардонии чарогоҳҳои панҷқитъагӣ (барои ҷануби Тоҷикистон бо алафҳои 
хушкшуда тавсия дода мешавад): 

- соли якум — кишти баҳорӣ ва тирамоҳии явшон ва шӯра; 

- соли дуюм - истироҳат аз чаро ва тадбирҳои ободонӣ; 
- соли сеюм — чарои зимистона; 

- соли чорум — чарои баҳорӣ ва тирамоҳӣ; 

- соли панҷум — чарои тирамоҳӣ ва зимистонӣ.   

Киштгардонии чарогоҳҳои панҷқитъагӣ (чарогоҳҳои эфемерӣ-явшонии Тоҷикистони 

Ҷанубӣ ва Шимолӣ, ки кишти явшонро талаб мекунад); 

- соли аввал - чарои баҳорӣ ва тирамоҳӣ, кишти зимистона; 

- соли дуюм – кишти зимистонаи мӯътадил; 

- соли чорум — чарои баҳорӣ ва тирамоҳӣ; 

- соли панҷум — чарои тирамоҳӣ ва зимистонӣ. 

Мавсими баҳории истифодаи чарогоҳ. 

Киштгардонии чарогоҳҳои чорқитъагӣ (чарогоҳҳои кабудизор, ки барқароркунии 
алафзорро талаб мекунанд): 

- соли якум — чарои баҳорӣ, кишти зимистонаи хӯшарастаниҳои пиёзӣ; 

- соли дуюм — истироҳат, кишти зимистонаи тархун; 

- соли сеюм — чарои яккаратаи баҳорӣ; 
- соли чорум — ду-се маротиба чаронидани чорво; 

Киштгардонии чарогоҳҳои сеқитъагӣ (кишт талаб намекунад): 
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- соли якум —ба таъхир андохтани (дер) чарои яккарата; 

- соли дуюм— чарои  ду-се каратаи баҳорӣ; 
- соли сеюм -                           -"- 

Киштгардони чарогоҳҳои сеқитъагӣ (бо киштгардони шашсола —  истироҳат ва кишти 

2 солаи тобистона дар қитъаи мондашудаи шӯра ва явшон, 67 фоизи майдон барои чаро 
истифода мешавад): 

- аввал - дуюм— истироҳатӣ; 
- соли сеюм - чорум — чаро; 

- соли панҷум — чаро. 

Киштгардони чарогоҳҳои панҷқитъагӣ (бо киштгардони даҳсола, бо истироҳати 2-сола 

ва кишти шӯра ва явшон, 80 фоизи майдон барои чаро истифода мешавад): 

- соли якум - дуюм — истироҳат; 
- соли сеюм - чорум — чаро; 

- соли панҷум - шашум — чаро; 

- соли ҳафтум - ҳаштум — чаро; 

- соли нуҳум - даҳум — чаро. 

Чарогоҳҳои тобистона. 

Киштгардонии чарогоҳҳои се-чор-панҷқитъагӣ (3, 4, 5-сола) дар асоси ҳолатҳои 

мушаххаси қитъаҳои гуногуни камарбанди кӯҳсор, мавҷудияти алафзор ва дигар сабабҳо 
тартиб дода мешаванд. 

Минтақаи асосии чарогоҳҳои тобистона марғзорҳои субалпӣ ва кӯҳӣ мебошанд. 

а) тахминан чунин шумурда мешавад, ки дар чарогоҳҳои субалпӣ киштгардони сесолаи 

сеқитъагӣ (се-майдона) дар хар як майдон 6—10 қитъа дар ҳар майдон ташкил кардан 

матлуб аст. Тарҳи табдилдиҳӣ метавонад чунин бошад: 
- соли аввал - чарои чоркарата; 
- соли дуюм -        -"- 

- соли сеюм — дарав то гулкунӣ, дав аввал гулкунии силос, баъд заҳролуд кардани 

алафҳои дуборарӯида; 

б) Дар чарогоҳҳои баландкӯҳ киштгардони чарогоҳи сесола бо 3 қӯра дар ҳар як 
майдон: 

- соли якум — чарои дукарата, якум — аз оғози чаро (тахминан 1 июн); 

- соли дуюм - чарои яккарата дар ҳосилдиҳӣ-бордоркунї; 
- соли сеюм — чарои дукарата, якум чаро тахминан 1 июл. 

в) Дар ноҳияҳои кӯҳсор, инчунин, киштгардонии чарогоҳии чорсола ва бо назардошти 

мӯҳлати дар чарогоҳ мондани чорво пешниҳод карда мешавад:  дар ҳар се майдон ҳангоми 

боло рафтани ҳайвонот ду маротиба ва ҳангоми баргаштан — як маротиба чаронида шавад; 

дар майдони чорум чорворо танҳо дар роҳи бозгашт аз кӯҳсор мечаронанд. Мӯҳлати 

истодан дар як майдон 7—8 руз аст, ки вобаста ба ин майдонҳо (участкаҳо) ба қитъаҳо 

тақсим карда намешаванд. 

Тарҳҳои тавсияшудаи киштгардони чарогоҳҳоро вобаста ба шароити муайян бо риояи 

ҳамаи принсипҳои дар боло зикршуда ва талаботи ҳайвонот тағйир додан мумкин аст. 

Њисобҳои ташкили чаронидани чорвои хурди шохдор дар асоси маълумотҳою 

мушоҳидаҳои дуру дароз ва бо назардошти тағйир ёфтани захираи хӯроки (хӯрданӣ) 

чарогоҳҳо дар фасли баҳор тартиб дода мешаванд. 

Аз рӯи ин маълумотҳо, пеш аз ҳама, сарбории мӯътадил ба 1 гектар чарогоҳ (иқтидори 

чарогоҳ), ки бо сар-рӯз ифода карда мешавад, муайян карда мешавад. Барои ин, маълумоти 
асосии зеринро донистан мебояд: 

а) санаҳои тақвимии истифодаи эҳтимолии ин доираи мавсимии чарогоҳ (оғоз ва 

анҷоми чаро); 
б) нашъунамо (аз нав сабзидан пас аз даравидани алаф); 

в) миқдори имконпазири чаро (даврањои чарогоҳӣ); 
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Хулоса: барои ба амал баровардани тадбирҳои тавсияшуда оид ба беҳтар истифода 

бурдани заминҳои хӯроки чорво ба чорводории чарогоҳӣ имкон медиҳад, ки истеҳсоли 

хӯроки чорворо хеле зиёд намуда, барои васеъ ва мустаҳкам намудани ин соҳаи барои 

ҷумҳурӣ фоидаовари хоҷагии қишлоқ шароит фароҳам оварад.   
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СЕЗОННЫХ ПАСТБИЩ В ГОРНЫХ УСЛОВИЯХ ТАДЖИКИСТАНА 

Институт экономики и демографии 
Национальной академии наук Таджикистана 

Статья наглядно демонстрирует развитие животноводческой отрасли, необходимость 
эффективного и рационального использования сезонных пастбищ, производительность 
кормов в регионах страны (в том числе в Вахшском регионе). Особое внимание было 
уделено влиянии пути перегона скота на сезонных пастбищах на продуктивность мелкого 
рогатого скота (уменьшение веса, ухудшение качества шерсти). 

Ключевые слова: животноводческая отрасль, корма, сезонные пастбища, 
производительность пастбищ, минеральные удобрения, эрозия почв, регрессионные 
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Institute of Economics and Demography of the National Academy of Sciences of Tajikistan 
The article shows in detail the analysis of the development of the livestock industry, the need 

for efficient and rational use of seasonal pastures, forage productivity in the regions of the country 
(including the Vakhsh region). 

Particular attention was paid to the impact of the way of livestock transhumance on seasonal 
pastures on the productivity of small ruminants (weight loss, wool quality deteriorated). 
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УДК 330(575.3)  Сорбони С. 

ИСТИҚЛОЛИЯТИ ДАВЛАТӢ ВА ОҒОЗИ ТАШКИЛИ НИЗОМИ АМНИЯТИ 

МОЛИКИЯТИ ЗЕҲНӢ 
Институти иќтисодиёт ва демографияи  
Академияи миллии илмњои Тољикистон 

Дар шароити имрўза самаранокии фаъолияти корхонањои Тољикистон аз интихоби 
тамѓаи молї ва истифодаи он, њифзи њуќуќии он вобаста буда, дар рушди иќтисодии 
корхона ва саноати кишвар ањамияти зиёд пайдо намудааст. Аз нуќтаи назари тиљоратї, 
тамѓаи молї бояд, ба пешбурди моли соњибњуќуќи асосї дар бозор мусоидат кунад, 

њимояи маълумоти молро аз молњои ќалбакї пешгирӣ намуда, афзоиши фурўши онро 
барои рушди иќтисодии корхона таъмин намояд. Бинобар ин, дар маќола масъалањо ва 
ањамиятнокии ташкили оќилонаи низоми моликияти зењнї, бахусус, аз нигоњи босуръат 
таѓйирёбии раванди љањонишавї, ё худ зарурати вуруд гаштани кишвари мо ба иќтисоди 
бозори љањонї, мавриди баррасї ќарор дода шудааст. 

Калидвожањо: тамѓаи молї, мол, истењсолот, бозор, соњибкорї, иќтисодиёт, саноат, 
низоми иќтисодї, патент, моликияти саноатї, моликияти зењнї ва њифзи њуќуќии он. 

Баъд аз соњибистиќлол гардидани кишвар давраи бозсозии соњањои иќтисодию 
иљтимої оѓоз гардида, асосњои институтсионалии бахшњои иќтисодиёт мукаммал 
гардонида шуданд. Инчунин, ба кишвари азизамон вазифаи шомил гаштани он ба 
иќтисоди љањонї, таѓйир ёфтани асосњои њуќуќии роњандозии он, аз љумла дар соњаи 
амнияти моликияти зењнї пеш омада, дар даврони соњибистиќлолї ба натиљањои 
назаррас ноил шудааст. 

Бо шарофати сиёсати оқилона ва дурандешонаи Асосгузори сулњу вањдати миллї - 
Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон 
Љумњурии Тољикистон тавонист соњањои мухталифи иќтисодиётро ба равандњои 
иќтисоди љањон мутобиќ созад ва дар баробари давлатњои пешрафта самтњои гуногуни 
худро равнаќ дињад. 

Њукумати кишвар аз солњои аввали ба даст овардани Истиќлолияти давлатї ва 
Вањдати миллї ислоњоти њамаи соњањои њаёти маклакат ва ташаккули муносибати нави 
иќтисодиро вазифаи асосї эълон намуда, бо шарофати зањмати дастаљамъонаи 
фарзандони фарзонаи миллат ва халќи ватандўст тавонист рушди устувори иќтисодию 
иљтимоиро таъмин намояд. 

Мустақил гаштани Ҷумҳурии Тоҷикистон ва эътирофи раванди гузариш ба 

иқтисодиёти бозоргонӣ, масъалаи таъсиси мақомоти нави давлатиро  дар соҳаҳои 

иқтисоди миллӣ ба миён гузошт. Аз ҷумла, зарурияти таъсиси мақомоти татбиқкунандаи 

сиёсати ягонаи давлатӣ дар соҳаи ҳифзи объектҳои моликияти саноатӣ ба амал омад. 

Танзими муносибатҳое, ки ҳангоми ҳифзи объектҳои моликияти саноатӣ пайдо 

мешуданд, дар собиқ Иттиҳоди Шӯравӣ тариқи системаи марказонидашудаи идоракунӣ, 

ташкилот ва қонунгузорӣ гузаронида мешуд. 

Тоҷикистон Идораи миллии патентии худро надошт, аризаҳо ба объектҳои 

моликияти саноатӣ қабул ва баррасӣ карда намешуданд, ҳуҷҷатҳои ҳифозатӣ дода 

намешуданд, базаи қонунгузорӣ барои ҳифзи ҳуқуқии объектҳои моликияти саноатӣ 

вуҷуд надошт. 

Хатари аз даст додани афзалият дар дастовардҳои илмӣ-техникӣ барои шахсони 

воқеию ҳуқуқии Тоҷикистон, инчунин, зарурияти ҳифзи ҳуқуқии объектҳои моликияти 

саноатӣ барои арзномадеҳони хориҷӣ ба амал омад. 

Тибқи талаботи ҷомеа ва мутобиқсозӣ ба равандҳои ҷаҳонӣ барои ташаккули 
низоми соњаи моликияти зењнї, аз љумла, барои њифз ва њимояи дорандагони объектњои 
моликияти зењнї зарурияти таъсис додани маќоми ваколатдор ба миён омад. Дар асоси 
таљрибаи љањонї ва ќонунгузории миллї дар низоми моликияти зењнї 8 объект шомил 
мебошад. 
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Дар ин замина љињати пешбурди сиёсати давлатї дар соњаи њифзи обеъктњои 

моликияти саноатї (ихтироот, намунањои саноатї, тамғаҳои молї ва тамғаҳои 

хизматрасонї, топологияи микросхемаи интегралї ва ишорањои љуѓрофӣ) ва рушди 

минбаъдаи иттилооти илмию техникӣ бо қарори Ҳукумати Љумҳурии Тољикистон аз 28 

майи соли 1993, №242 дар заминаи собиқ Пажўҳишгоҳи илмї-тадқиқотии иттилооти 
илмї-техникї Муассисаи давлатии «Маркази миллии патенту иттилоот»-и Вазорати 
рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон таъсис дода шуд.  

Инчунин, дар доираи сиёсати пешгирифтаи Њукумати кишвар масъалањои вобаста 
ба њифзи њуќуќи муаллиф ва њуќуќњои вобаста ба он ба ваколати Вазорати фарњанг ва 
масъалањои ратсионализаторию навъњои нави растанї ба ваколати Вазорати кишоварзї 
вогузор карда шуданд.  

Муассисаи давлатии «Маркази миллии патенту иттилоот»-и Вазорати рушди 

иқтисод ва савдои Ҷумҳурии Тоҷикситон ҳамчун мақоми ваколатдори давлатӣ аз оѓози 

фаъолият ҷиҳати татбиқи ҳадафҳои стратегии Ҳукумати ҷумҳурӣ ва сиёсати 

хирадмандонаи Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар соҳаи моликияти зеҳнӣ, махсусан 

ҳифзи манфиатҳои давлатӣ дар соҳаи объектҳои моликияти саноатиро ба зимма гирифта, 

барои ҳамгироии нерӯи миллии зеҳнӣ ба рушди эҷодиёт, ихтироъкорӣ, илм, инноватсия, 

баќайдгирии тамѓањои молї ва хизматрасонї соҳибкорӣ ва устувории иқтисодиёти 
кишвар фаъолияти пурсамар менамояд. 

Аз замони соњибистиќлолӣ ва оѓози фаъолият Муассисаи давлатии «Маркази 
миллии патенту иттилоот»-и Вазорати рушди иќтисод ва савдо тибќи њадафу 
афзалиятњои стратегии кишвар дар соњаи моликияти зењнї, махсусан, дар самти њифзи 
манфиатњои давлатї дар соњаи объектњои моликияти саноатї, аз љумла, ихтироот, 

намунаҳои саноатї, тамғаҳои молї ва тамғаҳои хизматрасонї, топологияи микросхемаи 

интегралї, ишорањои љуѓрофї, инчунин ҳамоҳангсозии корҳои ихтироъкорї дар 
љумњурї, баќайдгирї ва бањисобгирии корњои илмию тадќиќотї ва коркардњои 
таљрибавию конструкторї, љамъоварї ва коркарди захирањои иттилоотї, њамгироии 
нерўи миллии зењнї бо низоми минтаќавию байналмилалї,  њифзи њуќуќи муаллиф, 
рушди соњибкорї ва дар ин замина мусоидат ба устувории иќтисоди кишвар корњои 
аввалиндараљаро оѓоз намуда, то инљониб натиљањои назаррас ба даст овардааст.  

Аввалин ташаббуси ҷаҳонии кишвар дар самти мазкур амалигардида ин буд, ки 
Љумњурии Тољикистон соли 1994 узви Созмони умумиљањонии моликияти зењнї гашта, 
айни замон, тавассути њамроњшавї ба санадњои меъёрии њуќуќии байналмилалї њифзи 

манфиатњои шањрвандони љумњуриро дар самти ихтироот, намунаҳои саноатї, тамғаҳои 

молї ва тамғаҳои хизматрасонї, топологияи микросхемаи интегралї, ишорањои 
љуѓрофї, њуќуќњои муаллиф ва њуќуќњои вобаста ба он, дастовардњои селексионї ва 
ѓайра дар дохил ва хориљи кишвар таъмин намуда истодааст. 

Дар баробари ин, санади њамроњшавии Љумњурии Тољикистон ба Конвенсияи 
патентии авруосиёгї аз љониби сарвари давлат, Президенти Љумњурии Тољикистон, 
муњтарам Эмомалї Рањмон соли 1995 ба имзо расид, ки Тољикистон яке аз давлатњои 
заминагузор оид ба таъсиси Ташкилоти Патентии авруосиёгї гардид.  

Њамчунин, Љумњурии Тољикистон ба як ќатор шартномањо, созишномањо ва 
конвенсияњои байналмилалї дар соњаи њифзи объектњои моликияти зењнї њамроњ 
гардида, бо идорањои патентии давлатњои љањон љињати рушди њамкории минбаъда 

ёддоштҳои тафоњум ба имзо расонидааст, аз љумла:  
Конвенсияи таъсиси Созмони умумиљањонии моликияти зењнї (14.07.с.1967, 

Стокголм);  
Конвенсияи Париж дар бораи њифзи моликияти саноатї (20.03.с.1883); 
Конвенсияи патентии авруосиёгї (12.05.с.1995); 
Созишнома дар бораи њамкорињои патентї (14.02.с.1994); 
Созишномаи Гаага дар бораи баќайдгирии байналмилалии намунањои саноатї 

(21.12.с.2011); 
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Конвенсияи Берн оид ба њифзи асарњои адабї ва бадеї (09.09.с.1886); 
Созишномаи Мадрид дар бораи баќайдгирии байналмилалии тамѓањо (14.04.с.1891) 

ва Протокол ба Созишномаи мазкур; 
Созишномаи Нитс дар бораи Таснифи байналмилалии молњо ва хизматњо барои 

баќайдгирии тамѓањо (15.06.с.1957); 
Шартномаи Найроб дар бораи њифзи рамзи олимпї (26.09.с.1981, Найроб) ва ѓайра 

шањодати заминагузорї дар рушди соњаи моликияти зењнї мебошанд. 

Бояд қайд намуд, ки аъзошавии кишвар ба ин созмонҳои байналмилалӣ барои 

тақвият ва густариши муносибатњои мутаќобилан судманд бо дигар кишварњо ва бастани 

созишномањо оид ба њамкорињои дуљониба дар соҳаҳои гуногун, инчунин, таќвияти 
иќтидори кадрї замина гузошт.  

Дар давраи соњибистиќлолии љумњурї асосњои ќонунгузории Љумњурии Тољикистон 
дар соњаи моликияти зењнї мукаммал гардонида шуда, як ќатор ќонунњо бо назардошти 
таљрибаи дигар давлатњо ва мутобиќгардонї ба талаботи созмонњои љањонї тањия ва 
мавриди амал ќарор гирифтанд, аз љумла: 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи ихтироъ» (Ахбори Маҷлиси Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 2004, №2, мод. 49; с. 2012, №7, мод. 707; с. 2013, №3, мод. 199; 

с. 2016, №11, мод. 888. Қонуни ҶТ аз 02.01.2019 с., № 1568); 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи намунаҳои саноатї» (Ахбори Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон, с.2004, №2, мод.48; с.2012, №7, мод.706; с.2015, №12, ќ.1, 
мод.1116; с.2016, №11, мод.887) (Ќонуни ЉТ аз 03.07.2012 № 856, аз 25.12.2015 № 1270, аз 
14.11.2016 № 1371, аз 2.01.2019 № 1583); 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи тамғаҳои молї ва тамғаҳои 
хизматрасонї» (Ахбори Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, с. 2007, №3, мод. 167; с. 
2012, №7, мод.708)(Ќонуни ЉТ аз 03.07.201 № 858, аз 2.01.2019 № 1584);  

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи топологияи микросхемаҳои интегралї» 
(Ахбори Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, с.2006, №12, мод. 542)(Ќонуни ЉТ аз 
2.01.2019 № 1585);  

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи ишораҳои љуғрофї» (Ахбори Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон, с.2007, №3, мод. 169; с. 2012, №7, мод. 705) (ЌЉТ аз 
03.07.2012 №855, аз 2.01.2019 №1582); 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи ихтирооти махфї» (Қонуни ҶТ аз 
02.01.2019 с., № 1569); 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи њуќуќи муаллиф ва њуќуќњои вобаста ба 

он» (Ахбори Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, с. 1998, № 23-24, мод. 348; с. 2003, №8, 

мод. 450; с. 2006, №3, мод. 153; с. 2009, №12, мод. 825; с. 2014, №12, мод. 826; Қонуни ҶТ аз 
02.01.2018 с., №1488);  

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи њифзи навъњои растанї» (Ахбори 

Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, с. 2010, №12, мод. 831; Закон РТ от 02.01.2018 г., 
№1482). 

Бо маќсади муайян намудани њадафу афзалиятњои аввалиндараљаи соња, њалли 
масъалањои мубрами соња, њамоњангсозї, пешгирии њуќуќвайронкунї, раќобати 
бевиљдонона, тарѓибу ташвиќи соња, баланд бардоштани савияи дониш ва 
иттилоотнокии ањолї оид ба самти моликияти зењнї мутобиќи ќарорњои дахлдори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон, стратегия, барномањо, комиссияњо ва шўроњо амалї ва 
таъсис дода шуданд, ки барои рушди соњаи моликияти зењнї асос гардиданд. 

 Бахусус, ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 декабри соли 2005, №514 
«Дар бораи таъсиси Комиссияи Њукумати Љумњурии Тољикистон оид ба њамоњангсозии 
фаъолият дар мубориза бо њуќуќвайронкунї дар соњаи моликияти зењнї», ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 3 майи соли 2006, №198 «Дар бораи масъалањои 
Комиссияи Њукумати Љумњурии Тољикистон оид ба њамоњангсозии фаъолият дар 
мубориза бо њуќуќвайронкунї дар соњаи моликияти зењнї», ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 3 июни соли 2014, №371 «Дар бораи Стратегияи миллии рушди моликияти 
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С учетом действующей законодательной и нормативно-правовой базы Республики 
Таджикистан, а также международного опыта по внедрению цифровой экономики, 
рассматриваются механизмы государственного управления совершенствованием 
институциональных основ формирования цифровой экономики в Республике 
Таджикистан. Особое внимание уделено рассмотрению механизма государственного 
управления применения Закона Республики Таджикистан «О концепциях, стратегиях и 
программах» в контексте формирования цифровой экономики, на основе 
формирования системы мониторинга и оценки процессов формирования и 
эффективного развития цифровой экономики в Таджикистане.  

Ключевые слова: государство, управление, институциональная база, развитие, 
система, цифровая экономика, факторы, социальная сфера, экономика, политика, 
механизм, мониторинг и оценка, Республика Таджикистан. 

В последние годы значимость возрастания эффективности государственного 
управления становится важнейшим направлением научных изысканий и практики 
управления, т.к. они направлены на определение принципов становления и применения 
новых моделей управления. В первую очередь, это «парадигма Нового 
государственного управления (от англ. new public management), которая рассматривает 
государство как систему сервисных функций, соответственно, деятельность 
государственных служащих сводится к оказанию услуг. И более поздняя — «Достойное 
управление» (от англ. good governance), предлагающая переход от понимания 
управления как исполнения функций к управлению как сети взаимосвязей государства и 
граждан: граждане участвуют в принятии управленческих решений, их организации и 
объединения представлены в системе управления» [1, 171]. 

Обе эти модели государственного управления формируют предпосылки и спрос на 
повсеместное использование информационно-коммуникационных технологий (как 
основы цифровой экономики) для повышения эффективности институтов партнерства и 
качества оказываемых государственных услуг, на основе: 

• развития электронного правительства;
• повышения качества государственного управления за счет создания и внедрения

современных информационных технологий; 
• оказания услуг на базе информационных технологий в области медицины,

здравоохранения и социального обеспечения; 
• развития сервисов на основе информационных технологий в области

образования, науки и культуры; 
• поддержки региональных проектов в сфере информационных технологий.
Цифровые преобразования, произведенные в ходе создания электронного 

правительства, становятся основой для перевода государственных услуг в цифровой 
формат на всех стадиях — от обращения за услугами до исполнения, позволяющие 
обслуживать потребности цифровой экономики.   

В то же время формирование и развитие цифровой экономики требует 
формирования и развития соответствующих институциональных основ и рамок 
данного процесса. «Институциональные основы представляют собой совокупность 
основополагающих политических, социальных и юридических правил, которая 
образует базис для производства, обмена и распределения благ в обществе» [3]. В 
контексте развития цифровой экономики, институциональные основы могут 
трактоваться как система отношений, условий, правил и механизмов, обеспечивающих 
динамичное развитие самой цифровой экономики.  







http://www.adlia.tj/show_doc.fwx?rgn=124889
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В статье рассматривается страховой рынок, которые на сегодняшний день в 
республике не получил должного развития и не в полной мере осуществляют функцию 
финансового регулятора экономических агентов. Аккумулирование денежных средств в 
страховых компаниях позволяет им инвестировать финансовые ресурсы в различные 
сферы деятельности экономики страны. Следовательно, страховые компании могут 
стимулировать экономическое развитие страны и выступать стабилизирующим 
фактором в обществе. Поэтому необходима поддержка со стороны государства в 
законодательной сфере и формировании условий для развития страхового рынка. 

Ключевые слова: страховые организации, страховой рынок, страховщики, 
страхователи, финансовые потоки, страховые фонды, рыночные риски, прибыль 
страховых компаний, перестрахование, устойчивость страховой компании. 

Страхование представляет собой механизм по предоставлению имущественной 
защиты от природных, техногенных, социальных и др. катастроф. Однако в развитых 
странах страховой рынок обладает крупными финансовыми средствами, которые он 
может инвестировать в социально-экономическое развитие страны, что подтверждает 
необходимость исследования вопросов регулирования страхового рынка, как одного из 
элементов финансовой системы страны.   

Формирование страхового рынка в Республике Таджикистан началось с момента 
приобретения независимости. На сегодняшний день сформирована законодательная 
база по регулированию страхового рынка, разработаны основные нормативно-
законодательные нормы. Как отмечал Н.Шаропов «Для обеспечения 
жизнедеятельности страхования необходимо наличие в стране приемлемой 
законодательной базы. Именно наличие необходимой приемлемой законодательной 
базы превращает страхование в один из важнейших механизмов защиты 
имущественных интересов граждан и хозяйствующих субъектов, обеспечивая правовую 
основу страховых взаимоотношений между различными субъектами этих отношений» 
[9, 142].  

В Таджикистане учёные постоянно рассматривают различные аспекты 
функционирования страхового рынка. Например, Д.С. Амонова и Г.Д. Ашуров в своей 
статье в качестве мер стимулирования страхового рынка предлагают допустить 
иностранные страховые компании на внутренний рынок Таджикистана. Безусловно, это 
в какой-то степени окажет отрицательное влияние на уровень, качество и разнообразие 
страховых услуг, однако, с другой стороны, будет способствовать привлечению не 
только услуг и технологий, но и капитала. Авторы рассматривают вопрос 
регулирования страхового рынка с учётом его влияния на финансовый рынок, что 
является весьма важным, т.к. рассматривается не отдельная структура рыночных 
отношений, а в целом вся система национального хозяйства [1, 37].   

Финансы страховых организаций, как экономические отношения, имеют важное 
значение, т.к. они связаны с формированием, распределением и использованием 
денежных фондов страховщика. Они в итоге обеспечивают деятельность по оказанию 
страховой защиты своим клиентам.  

Финансовая стратегия страховых компаний заключается в достижении своих 
основных целей, т.е. оказании страховых услуг своим клиентам по их защите. 
Страховые компании также регулируют свою дальнейшую деятельность на основании 
внутренних и внешних условий. 

Для эффективной деятельности страховые компании должны постоянно 
планировать свою деятельность и прогнозировать возможные страховые случаи своих 



ИЌТИСОДИЁТИ ТОЉИКИСТОН          ЭКОНОМИКА ТАДЖИКИСТАНА 

98

клиентов, а также развивать хозяйственную деятельность. Последняя предполагает 
выбор альтернативных вариантов развития, основанных на прогнозах, умении и 
способности менеджеров планировать и предсказывать ситуацию, опыте аналитиков и 
экспертов, которые проводят исследования на страховом рынке и на основании этого 
оптимально использовать имеющиеся у страховой компании финансы. Выбор 
оптимального варианта дальнейшей деятельности компании способствует 
формированию цели и задач на определённый период времени, которые зависят от 
инвестиционных вложений и финансовой деятельности страховой компании. Оценка 
планируемой деятельности страховой компании осуществляется на основании таких 
показателей, как прибыльность, рентабельность, финансовая устойчивость компании, 
конкурентоспособность, платёжеспособность и т.д. По каждому показателю 
рассчитываются коэффициенты, которые сравниваются с пороговыми значениями, и 
проводится анализ текущего положения компании и перспектив её развития. 

Планирование страховой компании по распределению финансовых ресурсов может 
осуществляться по следующим направлениям: 

- цели страховой компании на краткосрочный, среднесрочный и долгосрочный 
периоды; 

- анализ и оценка современного состояния страховой компании по поводу 
распределения финансовых ресурсов; 

- учётная и налоговая политика страховой компании; 
- методы управления финансовыми ресурсами, которые привлекает страховая 

компания; 
- методы управления заёмными денежными средствами; 
- методы управления текущими расходами, доходами и полученными результатами 

(прибылью или убытками) по основной и вспомогательной деятельности страховой 
компании; 

- методы проведения ценовой политики страховой компании. 
Стратегическое планирование деятельности страховой компании включает в себя 

такое понятие, как финансовая тактика. Это определение текущих постоянных задач, 
решение которых направлено на выполнение поставленных стратегических целей. 
Поэтому финансовая стратегия должна быть гибкой по отношению к целям и задачам, 
т.к. происходит постоянное влияние внешних и внутренних факторов на деятельность 
страховой компании. 

В связи с этим необходимо формировать и проводить финансовую политику, 
направленную на достижение поставленных целей и задач. Также в задачи финансовой 
политики входит привлечение, формирование и использование денежных средств, 
которые будут направлены на решение стратегических и тактических задач. В связи с 
этим Шароповым Н. было отмечено, что «…движение финансовых ресурсов в 
страховании ведет к тому, что в распоряжении страховщика в течение определенного 
срока оказываются так называемые «временно свободные от обязательств средства», 
которые могут быть инвестированы в экономику страны в целях получения 
дополнительного дохода нестрахового характера. Доходы от страховых операций 
также формируются на основе текущих страховых платежей (премий), уплачиваемых 
страхователями в страховую организацию при заключении договоров страхования» [8, 
194]. 

На основании этого можно определить следующие задачи финансовой политики 
страховой компании: 

- ликвидность баланса страховой компании; 
- поддержание платёжеспособности страховой компании; 
- постоянный мониторинг таких показателей, как объём продаж, уровень прибыли 

и рентабельности, анализ активов и собственного капитала страховой компании. 
Проведение эффективной финансовой политики предполагает решение таких 

задач, как: 
- оптимальное управление финансовыми потоками страховой компании; 
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именно они способствуют развитию страхового рынка и инвестиционной деятельности 
страховых организаций» [3, 91]. 

Положительным является тот факт, что в Республике Таджикистан проводится 
работа по эффективному функционированию страхового рынка. Так, Правительством 
разработан План мероприятий по улучшению инвестиционного и 
предпринимательского климата в страховом секторе. Прежде всего мероприятия, 
разработанные в данной программе, направлены на улучшение законодательной базы в 
области страхования, создание конкурентных условий для страховых компаний, 
улучшение инвестиционного климата. Особыми пунктами стоят мероприятия, 
направленные на регулирование и контролирование страховой деятельности, что 
повышает значимость данной программы, т.к. в ней предусмотрен механизм 
реализации приведённых мероприятий. Также в программе предусмотрены 
мероприятия по улучшению конкурентоспособной среды, развитию свободной 
конкуренции и усовершенствованию мониторинга деятельности страховых компаний. 

Реализация разработанных мероприятий будет способствовать развитию 
страхового рынка за счёт увеличения страховых взносов в компании, которые будут 
направляться на социально-экономическое развитие государства. Развитие страхового 
рынка, основанного на данной программе, будет повышать качество страховой защиты 
экономических субъектов и граждан государства. Данный механизм реализации 
страхового рынка является одним из эффективных для социально-экономического 
развития. Об этом говорил Президент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон 
24.06.2014г. на 13-м заседании Консультативного совета по улучшению 
инвестиционного климата при Президенте Республики Таджикистан по вопросу 
улучшения инвестиционного и предпринимательского климата в секторе страхования 
[13]. 

На сегодняшний день в рамках Прогноза основных макроэкономических 
показателей реализуются мероприятия по привлечению в Республику Таджикистан 
иностранных инвестиций. В период с 2021-2023 гг. Правительство планирует привлечь 
2,7 млрд долл. США иностранных инвестиций. Ежегодный прирост привлечения 
иностранных инвестиций в среднем планируется в сумме 200 млн. долл. США. В 
настоящее время в республике осуществляется реализация 70 государственных 
инвестиционных проектов на общую сумму более 3,5 млрд долл. США.  

Однако, по данным Государственного комитета по инвестициям и управлению 
госимуществом, в 2020 г. снизился объём поступления иностранных инвестиций по 
сравнению с 2019 г. на 53% и составил 428 млн. долл. США. Одной из причин такого 
снижения иностранных инвестиций были ограничительные меры, которые применялись 
в связи с COVID-19. Тем не менее, необходимо отметить, что и не до конца развитая 
система страховых услуг в Республике Таджикистан также является причиной 
незначительного поступления иностранных инвестиций [1, 37].  

Таким образом, исследование проблем, с которыми сталкиваются страховые 
компании, показало, что для их эффективного функционирования необходима 
государственная поддержка, направленная, во-первых, на совершенствование 
законодательной базы по улучшению условий страхового рынка; во-вторых, на 
разработку мероприятий по страхованию привлекаемых иностранных инвестиций; в-
третьих, на формирование страхового рынка, как механизма финансовой рыночной 
инфраструктуры. В ходе данного исследования было установлено, что формирование 
цивилизованного страхового рынка будет способствовать не только предоставлению 
страховых услуг по защите имущественных интересов физических и юридических лиц, 
но и снизит нагрузку с государственных бюджетов по возмещению ущерба от 
природных и техногенных катастроф. В целом выявлено, что формирование 
полноценного страхового рынка и его эффективное функционирование представляет 
собой один из механизмов по обеспечению социально-экономической стабильности в 
общественной жизни республики. 
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ЉАНБАЊОИ АСОСИИ ФАЪОЛИЯТИ САМАРАНОКИ ШИРКАТЊОИ СУЃУРТА 
ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Донишгоҳи славянии Русияву Тоҷикистон 

Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон 
Дар маќола фаъолияти ташкилотњои суѓуртавие, ки имрўз рушди дуруст 

нагирифтаанд ва вазифаи танзимгари молиявии субъектњои хољагидориро пурра иљро 
намекунанд, мавриди баррасї ќарор дорад. Ҷамъоварии маблағ дар ширкатҳои суғурта 
ба онҳо имкон медиҳад, ки захираҳои молиявиро дар соҳаҳои гуногуни иқтисодиёти 
кишвар сармоягузорӣ кунанд. Дар натиҷа, ширкатҳои суғурта метавонанд рушди 
иқтисодии кишварро ҳавасманд намуда, ҳамчун омили устуворкунандаи ҷомеа амал 
кунанд. Аз ин рӯ, дастгирии давлат дар соҳаи қонунгузорӣ ва ташаккули шароит барои 
рушди бозори суғурта зарур аст.  

Калидвожаҳо: суғуртакунандагон, суғуртакунонанда, ҷараёнҳои молиявӣ, фондҳои 
суғурта, хавфҳои бозорӣ, фоидаи ширкатҳои суғурта, азнавсуғуртакунӣ, устувории 
ширкати суғурта. 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОКАЗАНИЯ ФИЗКУЛЬТУРНО - СПОРТИВНЫХ УСЛУГ 
НАСЕЛЕНИЮ В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

ТАДЖИКИСТАНА 
Таджикский государственный университет коммерции 

В статье рассмотрены тенденции развития оказания физкультурно-спортивных услуг в 
условиях инновационной экономики, изучен объем оказанных платных услуг физической 
культуры и спорта населению, основные показатели функционирования объектов 
физической культуры и спорта, а также привлечения специалистов в спортивных школах 
страны. Установлено, на изменение основных показателей оказания физкультурно-
спортивных услуг влияют различные социально-экономические факторы. Выявлены 
проблемы, препятствующие развитию сферы физической культуры и спорта, Обоснованы и 
предложены направления для эффективного оказания физкультурно-спортивных услуг с 
учетом их развития в условиях инновационной экономики. 

Ключевые слова: физкультурно-спортивные услуги, спорт, инновационная экономика, 
показатели, факторы, объекты, объем, спортивные школы 

В условиях инновационной экономики происходит мировая тенденция в сфере услуг и 
его основного сегмента физической культуры и спорта, включающая инициативное 
развитие спортивного предпринимательства, рост роли государства и местных органов 
исполнительной власти в развитии массового спорта и его оздоровительных видов с целью 
преодоления демографического кризиса, большой интерес к спорту высших достижений, а 
также спортивный менеджмент, ориентированный на маркетинг и активное развитие 
студенческого спорта [4,8].  

В законе Республики Таджикистан «О физической культуре и спорте» отмечено, что: 
«физическая культура - составная часть культуры и сфера социальной деятельности, 
представляющая собой совокупность ценностей знаний, направленная на укрепление 
здоровья, развитие физических способностей человека, а также выбора здорового образа 
жизни», а «спорт - одна из основ физической культуры, сфера социальной деятельности, 
сложившаяся в форме специальной практики подготовки человека к соревнованиям и 
соревновательной деятельности с целью достижения спортивных результатов» [2]. 

 Также Правительством Республики Таджикистан принята комплексная программа 
развития физической культуры и спорта на 2017-2021 годы, главная цель, заключающаяся в 
развитии физической культуры и спорта, доступе населению, массовости спорта, 
обеспечении эффективности спортивных мероприятий среди населения, для выявления 
талантливых подростков и молодёжи, чтобы подготовить их для достижения высоких 
спортивных результатов на уровне международных соревнований [3, 5].  

Кроме того, утверждены «Программа развития физической культуры и спорта в 
Республике Таджикистан на 2022-2026 годы», где целью является «совершенствование 
сферы физической культуры, развитие и обеспечение массовости спорта, как приоритетного 
направления социальной политики страны, а также формирование здоровой личности, 
защита и здоровье жителей города Душанбе и обеспечение спортсменов столицы на 
национальных и международных соревнованиях» [6,7]. 

В условиях инновационного развития функционирующие предприятия по 
обслуживанию населения в Республике Таджикистан должны создавать новые виды услуг, а 
также повышать качество и объем оказываемых услуг в условиях конкуренции.  

Для определения объема оказываемых платных услуг, нами был изучен объем платных 
услуг в Республике Таджикистан за 2015-2020 (рис.1) [11]. 

Полученные данные за анализируемый период, показали, что произошло уменьшение 
оказания платных услуг на 1,49%, а платные услуги на душу населения увеличились d 10,58 
раза. 
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Таблица1. 
Эндогенные показатели макромодели Республики Таджикистан. 

Переменная Символ Переменная Символ 

Человеческий капитал пенсионеров Физические активы 

Располагаемый доход занятого работника Реальное производство 

Располагаемый доход пенсионера Совокупное потребление 

Предельная склонность к потреблению 
(пенсионер) 

Потребление пенсионера 

Предельная склонность к потреблению 
(работник) 

Потребление работника 

Коэффициент зависимости от старости Человеческий капитал 
работника 

Вероятность жизни пенсионера Общее количество работников 

Цена на капитальные товары Относительный 
дисконтируемый член 

Реальная денежная масса Распределение богатства 

Предложение рабочей силы со стороны 
пенсионеров 

Совокупное предложение 
рабочей силы 

Запас капитала Предложение рабочей силы со 
стороны трудоспособного 
населения 

Реальная ставка заработной платы Реальная процентная ставка 

Реальная доходность капитала Предельные затраты 

Ставка налога Индекс цен 

Реальная прибыль фирм Коэффициент реальных выгод 

Шоки Номинальная процентная 
ставка 

Объем инвестиций 

Более того, перед инкорпорированием эндогенных переменных в систему, мы 
провели де-трендинг некоторых из них с помощью соответствующей меры. 

После де-трендирования определенных уравнений и получения устойчивой версии 
модели, мы реализовали калибровку комплексной макросимуляционной модели в 
соответствии с ключевыми характеристиками данных экономики Республики 
Таджикистан. В таблицах 2-4 приведены значения демографических, структурных 
параметров и параметров политики.  

Таблица 2. 
Демографические параметры модели 

Название 
параметр
а 

Опреде-
ление 
параметра 

Значение 
параметра 

Калибров-ка Название 
параметра 

Описание 
параметра 

Значение 
параметра 

Калибровка 

nwТемп 
роста 
занятых 

0.00779 Проект 
развития 
человеческого 
капитала ВБ 

  Вероятност
ь 
трудоустро
йства 
работников 

0.983 

nrТемп 
роста 
пенсионер
ов 

0.0279 Данные ВБ 
(2000-2020) 

−1  
Вероятност
ь выхода на 
пенсию 
работников 

0.02 


 Вероятнос

ть жизни 
пенсионер
ов 

0.888 
888.0

1
1 =−=

rT


Коэффицие
нт 
зависимост
и по 
старости 






+−

−
=

nw1

1

 





+−

−
=

nw1

1
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соответственно название темы диссертационного исследования. Объект представляет 
процесс или явление, нечто целое, отражающее в себе фрагмент экономического мира, 
который порождает проблемную ситуацию, независимо от исследователя. Предмет 
является частью или элементом объекта, который находится в границах объекта. К 
объектам экономической науки можно отнести экономические аспекты функционирования 
субъектов  (предприятия, организации, экономика страны, отрасли, регионы и т.д.), 
группы людей, динамику и особенности развития потенциала субъектов  в социально-
экономическом контексте и т.д. Поскольку названные объекты могут быть и объектами 
других наук, поэтому необходимо при его определении как объекта экономического 
научного исследования уточнить, что именно намеренны изучать в рамках 
диссертационного исследования.  

Предмет исследования отражает в себе свойства, стороны, отношения объектов 
исследования, которые исследуются в конкретных исторических условиях и этапах 
социально-экономического развития. Предмет исследования можно сформулировать по-
разному, например в теоретическом, эмпирическом и прикладном исследовании. В 
экономических исследованиях в качестве предмета можно выделить отдельные свойства, 
состояния, процессы, функции, виды экономической деятельности, пространственные, 
временные и интенсивные характеристики отдельных явлений, системы взаимосвязи между 
различными экономическими явлениями и др. Перечень явлений и их сторон, выбираемый 
в качестве предмета изучения может, быть объемней по сравнению с объектом. В рамках 
метода научной абстракции, допущение, соискатель в ходе исследования может 
искусственно выделить, и сделать главный акцент только на часть реальности явлений 
абстрагируясь от других существенных ее сторон и принимать в качестве предмета 
исследования.  

Таким образом, соискатель, сформулировав научную проблему, и выдвинув гипотезу, 
определит цель исследования - решение проблем и получение конкретного результата 
теоретико-познавательного или практически-прикладного характера. В рамках 
поставленных целей и гипотез исследования, формулируются также под проблемы или 
вопросы, на которые должны быть получены ответы.  

Как выше отметили, диссертационное исследование, как и всякое научное 
исследование является важнейшим способом научного познания,  направленное на 
выявление природы и особенностей изучаемого экономического явления, объекта, 
опосредующих его факторов (имеющих объективный и  субъективный  характер) на основе 
использования определенных научных методов. Выявление закономерности развития 
экономических явлений (объект исследования), получение новых знаний о нем, 
предвидение путей и форм его использования в практической деятельности зависит от 
правильного подбора методологических подходов к исследованию и выбора методов.  

Оппонирование и участие в процессе защиты диссертации на диссертационных 
советах часто показывает недостаточный уровень методологических и методических 
знаний соискателей. В действительности выбор методологических подходов является 
трудным процессом, зависит от мировоззренческих и философских взглядов соискателя. 
Обычно под методологией в узком смысле слова понимается система методов, которые 
применяются в процессе научного исследования или в некоторой области деятельности. В 
широком смысле слова методология представляет собой учение о методах научной 
деятельности, теорию научного познания (формы и методы научного познания), которые 
исследуют познавательные процессы. 

В методологии диссертационного исследования следует выделить общефилософскую, 
общенаучную и конкретную (отраслевую) сторону. Общефилософская сторона 
методологии представляет собой систему общих условий и ориентиров в познавательной 
деятельности, обобщенную систему взглядов на мир или концепцию научной картины 
мира. Общенаучная методология представляет собой концепции и системы научных 
знаний, имеющих универсальный характер и используемых как средство познавательной 
деятельности в различных отраслях науки, в том числе экономических наук. Наряду с 
общефилософской и общенаучной существуют и методологии конкретной отрасли науки, 
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где накапливается арсенал средств научного познания отраслевого характера. В целом 
можно утверждать, что методология выступает метанаучным знанием. Разработка 
методологии происходила в рамках диалектического метода Сократа и Платона, Гегеля, 
индуктивного метода Бэкона, феноменологического метода Гуссерля и т.д. Методология 
научного исследования тесно связана с теорией познаний философии, а также логикой, 
которая формулировалась еще во второй половине 19 в. Онтологическая интуиция 
соискателя является основой научного способа мышления и познавательного опыта. 
Интуиция, как подчеркивал Б. Спиноза, «является неким Божественным даром, 
позволяющим нам познавать мир и себя вне зависимости от нашего разума и нашего 
опыта» [11]. В связи с этим И. Гете, также отметил, что творческое поле должно быть как 
поле (трос) акробатики, чтобы случайные люди не могли подняться на него. В процессе 
исследования категорий экономической науки и закономерностей их развития, следует 
иметь ввиду, что «без отношения вообще нет никакого бытия», следовательно, всякое 
экономическое явление оказывается функцией/причиной другого явления. Эта всеобщая 
связь и онтологическая соотнесенность экономических явлений между собой получило 
название «законы развития». Выявление «сущности» вещей/явлений как исходная задача 
познания в современном этапе развития экономической науки приобретает новый смысл 
установления отношений, фундаментальных, инвариантных связей между ними. Этих 
аспектов методологических знаний нахватает нашим молодым соискателям.   

Для того, чтобы обеспечить развитие отечественной науки в контексте современного 
мирового развития науки, научное сообщество страны должно направить соискателей и 
молодых ученых на освоение и применение современных методологий научных 
исследований. В связи с этим рассмотрим эволюцию и развитие общефилософских и 
общенаучных методологий в рамках общенаучных картин мира в контексте развития 
экономической науки. 

На ранних этапах формирования целостная экономическая наука опиралась на 
концепцию, носившую название «научно-механистической картины мира». У истоков этой 
концепции стоял И. Ньютон, Г. Галилей, М. В. Ломоносов, Д. И. Менделеевым, Т. 
Гоббсом, Г. В. Лейбниц и т.д. На данном этапе формировалась экономическая концепция 
А. Смита. В основе его научного идеала лежала физика Ньютона. А. Смит утверждал, что 
истина связанна с «естественным состоянием» экономики, которая определяется общими 
причинами, которые обеспечивают гармонию вследствие их божественного 
происхождения. «Человеческое общество, рассматриваемое с абстрактной и философской 
точки зрения, можно сравнить с огромной машиной, правильные и согласованные 
движения которой дают массу полезных результатов» [10, 305].  Таким образом, Смит 
опираясь на принципы естествознания рассматривал общественную деятельность как 
подобие работы часового механизма, который идеально обеспечивает согласованные 
действия всех звеньев, подсистем общества.  Идеи А. Смита поддерживал И. Кант, 
который также считал, что экономические науки должны базироваться не на моральных, а 
на естественных законах [5,258]. Данная концепция получила развитие в трудах Д. С. Миля 
[7], где он главное внимание уделял принципу конкуренции и утверждал, что соотношение, 
выявляемое естественными науками, определяет принципы производства.  Применение 
основных моментов принципа естествознания можно наблюдать в научных трудах К. 
Маркса и В. И. Леонтьева [6]. 

В основе второй концепции научной картины мира и концепции экономического 
исследования лежит вероятностное представление в описании явлений (физического, 
биологического, технического и экономического миров), исследование случайных и 
неопределённых явлений, процессов.  Такую научную концепцию создавали М. Фарадей, 
Дж. Максвелл, JT. Больцман, Ч. Дарвин, Г. Мендель, А. Эйнштейн, Н. Бор. В данной 
концепции такие понятия как «вероятность», «неопределенность», «нормальное гауссово 
распределение», «концепция близкодействия» выступают в качестве основных понятий. 
Время и пространство, как взаимосвязанные параметры формируют единую конструкцию 
движения явлений и определяющее значение приобрел эксперимент (наблюдение, 
описание, измерение, сравнение). На базе этого сформировались несколько 
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фундаментальных экономических концепций, которые направлены на «поведенческую 
онтологию». Примером такой концепции или направления, является «экономика Дж. 
Стюарта», где выделены следующие её основания: а) природа человека; б) история 
народов, в) тип социального строя. Эти основания обеспечили развитие принципов, 
которые связанны с защитой агентов экономики собственных интересов, оценки условий 
развития наций и т. п. В основе поведенческой онтологии лежит процесс деятельности 
агентов экономики, исследование уровня их участия в распределении и использовании 
ресурсов. В институциональной онтологии, которая опирается на нормы и правила, 
уровень доверия является важным направлением этой онтологии. В развитие этой 
экономической концепции заметный вклад внесён Г. Торнтоном [2,115]. В рамках второй 
научной концепции происходила разработка критериев разграничивающих научные и 
псевдонаучные идеи на основе применения принципов «верификации» и «фальсификации».  

В современных условиях в результате развития постнеоклассической науки 
сформировалась третья научная картина мира, соответственно третья концепция 
экономического исследования, которая имеет разветвленный характер, тесно связана с 
глобальными проблемами и развитием цифровых технологий и информационной 
революцией. Основоположниками данной научной концепции являются Г. Хакен, И. Р. 
Пригожин, В. Мандельброт, В.И. Вернадский, Н. Н. Моисеев, В. С. Степин. Данная 
концепция связана с глобальным эволюционизмом, активизацией междисциплинарного 
синтеза знаний, мировыми культурными, социальными и другими сетями. Такие понятия 
как «самоорганизация», «динамическое равновесие», «динамический хаос», «ценз», 
«диссипативные структуры», «сложность», «ноосфера» стали более фундаментальными. 
Как характеризует эпоха первой и второй концепции экономического исследования, 
экономическая наука была редукционистской, предмет своего исследования связывали или 
с богатством (продукт), или с поведением индивида. В современных условиях наблюдается 
активный процесс синтеза планетарно-цивилизационной реальности на базе 
взаимодействия природного, социального и духовного, что одной из форм его проявления 
является ноосфера, экономико-экологические отношения. Современное «сетевое 
мировоззрение» вызывает необходимость осмысления фундаментальных экономических 
проблем. Теперь антология экономических наук ориентируется на устойчивые и целостные 
системы, сети, что вызывает активное использование междисциплинарных и системных 
исследований, привлечение смежных наук для исследования и решений возникающих 
проблем. Методология экономического исследования в рамках третьей научной картины 
мира основывается на принципах методологического плюрализма (отхода от методологии 
универсализма), позволяющий учесть национальный менталитет и  особенности 
проявляющие свой внешний вид в обычаях, в социальных и политических институтах, 
которые формируют поведение агентов экономики  и организации хозяйственно-
экономической жизни общества.  В нем можно выделить системы методологических 
принципов, в основе которых лежит подход или следующие принципы выдвигаемые С.В. 
Илларионовым: «1) принцип проверяемости; 2) принцип опровергаемости; 3) принцип 
наблюдаемости; 4) принцип простоты; 5) принцип соответствия или преемственности; 6) 
принцип инвариантности или симметрии; 7) принцип согласованности или системности» 
[4.] Эти принципы, имея иерархическую структуру, вступают в тесную связь между собой. 
Эти принципы, имея иерархическую структуру, вступают в тесную связь между собой. Эти 
фундаментальные положения методологического характера должен усвоить соискатель, 
что поможет ему в выборе методологического подхода к исследованию. Поэтому сдача 
кандидатского экзамена по философии науки для соискателей научной степени 
обязательна. Не зря после окончания докторантуры (PJ) и защиты диссертации 
докторантам присваивается, прежде всего, научная степень доктора философии.  

Следует подчеркнуть, что в контексте третьей научной картина мира в экономических 
исследованиях методологического подход о единстве и взаимодействии природного, 
социального и духовного приобретали доминантное положение. Поэтому для 
исследования реальных экономических процессов следует применять все три предела, что 
соответствует универсальной методологии троичности, которая широко распространена в 
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теории систем. Современное общество и его подсистемы, прежде всего экономики, имеет 
целенаправленную инновационную деятельность, которая тесно связана с креативными 
процессами. Когнитивное мышление выступает катализатором инноваций. В связи с этим 
актуализируется переход к построению критериев по оценке качества инноваций, их 
устойчивости структуры создания общей концепции экономических инноваций в рамках 
глобальных процессов. В этом контексте все более возрастает роль и значение концепции 
эпистемологического релятивизма, который меняет всю структуру познания в 
постнеоклассической эпохе и методологические подходы отдельных наук. В научной 
литературе выделяются  три вида релятивизма:  

1. персоналистический, что обеспечит развитие тезиса Протагора, согласно которому
мерой всех вещей выступает человек. 

2. когнитивный релятивизм, согласно которому в научном познании не существует
критериев адекватности научных теорий действительности, следовательно выдвигается 
вопрос достижения солидарности по определенному научному вопросу, проблеме. 

3. культурно-исторический релятивизм, согласно которому содержание и характер
научного знания детерминируется в рамках той культуры, где данное знание развивается.  

В процессе исследования все эти релятивизмы взаимодействуют и дополняют друг 
друга, тем самым дают широкий спектр и возможности для проявления творческих и 
креативных способностей исследователя, соискателя. 
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Мирсаидов А.Б. 

ДИССЕРТАТСИЯҲОИ НОМЗАДӢ — РОҲ ДАР РУШДИ ИЛМӢ 

(баъзе масъалаҳои консепсияи тадқиқоти диссертатсионӣ дар иқтисодиёт) 

Институти иқтисодиёт ва демографияи 

Академияи миллии илмҳои Тоҷикистон 

Мақола ба баррасии вижагиҳои мушаххас ва асосҳои консептуалии диссертсияи 

номзадии илмҳои иқтисод бахшида шудааст, зеро ин ихтисоси илмӣ бештар бо сабаби оне, 

ки тамоми соҳаҳои фаъолияти инсон ба захираҳои иқтисодӣ такя мекунанд ва рушди онҳо 

мањз бо мавчуд будани системаи ҳавасмандгардонии моддӣ алоӯаманд аст, паҳншуда 

мебошад. Дар заминаи мафҳуми ду модели ғанӣ кардани донишҳои инсонӣ, хусусиятҳои 

фарқкунандаи тадқиқоти фундаменталӣ ва амалии диссертасияҳо нишон дода шуда, 

масъалаҳои муаяйн намудани мубрамияти мавзӯи тадқиқот, мазмун ва сохтори ташаккули 

масъалаҳои илмӣ, таҳияи фарзияҳои тадқиқотӣ мавриди оӯзиш қарор гирифтааст.  Дар 

мақола зарурати ташкили фаъолияти тадқиқотии илмии ватанӣ вобаста бо  тамоюли 

ҷаҳонии муосири рушди илм тавассути таҳия ва татбиқи методологияи муосири тадқиқот 

асоснок карда шудааст. Ба ин муносибат муаллиф ба мазмун ва шаклхои зуҳуроти 

манзараи сеюми илмии муосири ҷаҳон, мутаносибан консепсияи сеюми тадқиқоти 

иқтисодӣ, ки натиҷаи инкишофи илмӣ пас аз классикӣ (постклассикӣ), ки  хусусияти 

серҷабҳа дошта, бо мавзӯъҳои глобалӣ ва рушди технологияҳои рақамӣ ва инқилобҳои 

иттилоотӣ зич алоқаманд аст, таваҷҷӯҳи ҳоса додааст. 

Калидвожањо: соҳаи таҳсилоти олии касбӣ, таҳсилоти касбии баъд аз муассисаи олии 
таълимӣ, таҳқиқоти илмӣ рисола, рисолаи номзадӣ, проблемаҳои илмӣ, фарзия, тасвири 
илмии дунё, консепсияи муосири  таҳқиқоти иқтисодӣ ва ғ. 

Mirsaidov A.B. 

PHD THESIS - THE PATH TO SCIENTIFIC GROWTH 
(SOME ISSUES OF THE CONCEPT OF DISSERTATION RESEARCH IN ECONOMICS) 

Institute of Economics and Demography 
of the National Academy of Sciences of Tajikistan 

The article is devoted to the consideration of the specific features and conceptual 
foundations of a Ph.D. thesis in economics, which is a more common scientific specialty due to the 
fact that all spheres of human activity rely on economic resources, and their development is 
associated with the presence of a system of material incentives. In the context of the concept of 
two models of replenishment of human knowledge, the distinctive features of fundamental and 
applied dissertation research are highlighted, the actualization of the research topic, the content 
and structure of the formation of scientific problems, the formulation of research hypotheses and 
their types, etc. are considered. The article substantiates the need to organize domestic research 
activities in the context of the current global trend in the development of science through the 
development and application of modern research methodologies. In this regard, the author 
dwelled in detail on the content and forms of manifestation of the modern third scientific picture 
of the world, respectively, the third concept of economic research, which is the result of the 
development of post-non-classical science and has a branched character, is closely related to 
global problems and the development of digital technologies and the information revolution. 

Keywords: higher professional education, postgraduate professional education, scientific 
research, dissertation, Ph.D. thesis, scientific problem, hypothesis, scientific picture of the world, 
concept of economic research, etc. 
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Њайати тањририя њуќуќ дорад дастнависро ихтисор намояд ва таѓйироти тањрирї 
ворид намояд. Маќоларо барои нигоњдорї тавсия намояд.  

Дар њолати ба муаллиф (муаллифон) пас баргардонидани дастнависҳо барои 

бозкоркардсанаи пешниҳод рӯзи намудани дастнавис (дастнависњо) аз тарафи њайати 

тањририя матни коркарди нињоӣ њисобида мешавад.  
Дастнавис (дастнависњо)-и, ки ба ќоидањои зикршуда љавобгў набошанд, аз тарафи 

ҳайати таҳририя қабул намешаванд.  
11. Дар њолати иљро накардани талаботи дар боло номбаршуда, маводњои

ирсолшуда рад карда шуда, пас баргардонида мешаванд. 
12. Њангоми пас баргардонидани маќола аз тарафи њайати тањририя, ба муаллиф

(муаллифон) як нусхаи дастнавис баргардонида мешавад, ва њайати тањрия њуќуќ дорад 
оид ба сабаби пас баргардонидани мавод ба бањс рўй наоварад.  

Матни дастнависи фиристодашуда матни нинњоӣ мебошад, бояд бо диќќат омода 
ва тањия карда шуда бошад. Эътимоднок, бе ислоњ ва аз тарафи муаллиф (муаллфон) 
имзо шуда бошад. Маќолаи дастаљамъи (коллективї) бояд имзои њамаи муаллифонро 
дошта бошад.  

13. Мўњлати охирони пешнињоди маќолањо барои нашр дар шумораи њар семоњаи
маљалла – рўзи якуми моњи сеюми њар семоња муќаррар карда шудааст. Маводњое, ки 
баъди санаи муќарраршуда пешнињод шудаанд, барои дохил намудан ба шумораи 
баъдинаи маљалла баррасї шуда метавонда (дар њолате, ки онњо ба талабот љавобгў 

бошанд). Мақолаҳои сабтиномнашуда нашр карда намешаванд 
Нишонаи њайати тањрия: Љумњурии Тољикистон, Душанбе, кўчаи Айнї  44, утоќи 
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